Corporate Governance Bericht 2014 von Vorstand und Aufsichtsrat
vom 25. Marz 2015

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) dokumentiert die Grundsétze fiir eine
wertorientierte, transparente Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Der DCGK stellt
wesentliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter
Gesellschaften dar und enthlt international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfithrung. Auch nicht borsennotierten Gesellschaften
wird die Beachtung des DCGK empfohlen.

Im Zuge einer verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensfithrung haben sich
der Vorstand und der Aufsichtsrat der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) entschieden,
eine Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex abzugeben. Folgende Punkte sind unseres Erachtens im
Hinblick auf die am 24. Juni 2014 verdffentlichte Fassung, besonders erwihnenswert:

Die Anderungen des DCGK betrafen im Jahr 2014 ausschlieRlich die Tabellen zum Wert der
gewahrten Zuwendungen und des Zuflusses fiir das Berichtsjahr. Ziel der neuen Tabellen
ist eine deutlichere Darstellung der Zuwendungen bzw. Zufliisse bei komplexen
Zuwendungsregelungen und Zuflissen von Leistungen. Bzgl. der neu eingefiihrten
Mustertabellen wird in der Literatur weiterer Verbesserungsbedarf gesehen. Aus Sicht der
HSE wiirde die Anwendung der Mustertabellen eher zu Unklarheiten und Verwirrung als zu
einem wesentlichen Mehrwert an Transparenz fithren. Vor diesem Hintergrund und im
Sinne der Kontinuitat der Berichterstattung wird die bew#hrte Tabelle weiter verwendet.

Die vom Aufsichtsrat am 23. Mai 2013 gemdR Ziff. 5.4.1. S. 2 des DCGK benannten
konkreten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, welche hier verkiirzt
dargestellt werden, haben weiterhin bestand:

.Es wird angestrebt, dass ein Frauenanteil von 1/5 in Zukunft wieder erreicht wird, wobei
zu beachten ist, dass aufgrund des Vorliegens einer mitbestimmten Gesellschaft eine
Zielbenennung nicht unproblematisch und letztlich nur fiir die Anteilseigner relevant ist.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei dieser Festlegung am Frauenanteil an der
konzernweiten Belegschaft, die zum Ende des Geschaftsjahres 2012 26,4 % betrug. Keine
Notwendigkeit sieht der Aufsichtsrat, Ziele fiir Aufsichtsratsmitglieder zu benennen, die in
besonderer Weise das Merkmal , Internationalitit” reprdsentieren.

Die Altersqrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder soll bei der Wahl als Kompromissvorschia g im
Hinblick auf die derzeitigen Gegebenheiten bei 65 Jahren liegen.

Aufgrund der Aktiondrsstruktur wird davon abgesehen, die Vorgabe beziiglich des DCGK zu
erfillen und eine angemessene Zahl unabhingiger Mitglieder festzulegen.

Bei zukinftigen Wahlvorschligen wird zu beachten sein, dass die vom Aufsichtsrat
festgelegten Ziele erfiillt sein sollen.”

Derzeit ist die ZielgroRe weiterhin unterschritten. Bei kiinftigen Wahlen soll die Zielsetzung
wieder erreicht werden.

Zudem soll der Vorstand nach Ziff. 4.1.5 des DCGK bei der Besetzung von
Fihrungsfunktionen in Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstreben. Im Rahmen der Besetzung der
Fihrungsfunktionen wird seit jeher auf eine gleichmiRige Besetzung mit Mannern und
Frauen geachtet. Im Berichtsjahr betrug der Frauenanteil auf der zweiten Fihrungsebene



der HEAG Sudhessische Energie AG (HSE) ca. 19 %, dieser soll weiter erhéht werden.
AuRerdem werden die Entwicklung im Zusammenhang mit dem Gesetzesentwurf zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Minnern an Fiithrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst beobachtet.

Die Empfehlungen aus dem DCGK, die die Wahlen des Aufsichtsrats und dessen Besetzung
betreffen, werden mangels Wahlen im Berichtszeitraum nicht erldutert.

1. Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergilitung bei der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE) setzt sich aus
einem fixen und einem variablen / erfolgsabhéngigen Vergiitungsanteil zusammen. Der
variable Anteil richtet sich nach den operativen Vorgaben fiir den Konzern sowie nach
langerfristigen strategischen Zielen. Im Gegensatz zu den fritheren Vorstandsvertrigen gibt
es in den Vertragen der neuen Vorstande keine Garantie mehr auf Teile der variablen
Vergtitung. Fiir auBerordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat bei der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbart; fiir den variablen
Anteil besteht eine Begrenzung auf maximal 150%.

Im Geschaftsjahr 2014 erhielten die Vorstinde eine Gesamtvergiitung in Hohe von 1.057
Tsd. Euro. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

HEAG Sudhessische Energie AG (HSE), Stand 31.12.2014

Vergiitung

in Tsd Euro Fix Variabel® Sonstigza Gesamt
Beziige

Dr. Marie-Luise Wolff- 325 67 20 412

Hertwig

Dr. Kristian Kassebohm 200 61 34 295

Andreas Niedermaier 200 130 20 350

Gesamt 725 258 74 1.057

1 Zeitanteilige Auszahlung der erfolgsabhédngigen Tantiemen des Geschéftsjahres 2013 bezogen auf
die jeweilige Amtszeit:

Frau Dr. Marie-Luise Wolff-Hertwig ab 1.7.2013, Herr Dr. Kristian Kassebohm ab 1.4.2013, Herr
Andreas Niedermaier gesamtes Geschéftsjahr 2013

2 Aufsichtsratstatigkeiten fur Beteiligungsunternehmen begrenzt auf 20 TEUR bzw. am variablen

Anteil in Abzug gebracht; sonstige Zuschiisse zu freiwilligen Versicherungen und geldwerte
Vorteile



Fir das Geschéftsjahr 2013 wurden im Jahr 2014 erfolgsabhingige Tantiemen in Hohe von
258 Tsd. Euro festgelegt. Im Berichtsjahr sind fiir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats ~ Aufwendungen aus Primien fir eine Vermégensschadens-
haftpflichtversicherung (D§0-Versicherung) in Hohe von rund 111 Tsd. Euro entstanden.
Den Vorstandsmitgliedern wurden weiterhin Pensionszusagen erteilt, die ihnen Anspruch
auf lebenslange Ruhegeld- und ggfs. Hinterbliebenenversorgung einrdumen. Die
Pensionszusagen erhohen sich fiir jedes vollendete Dienstjahr um 2% bis zu einem
zugesagten Maximalwert der festen Vergiitung. Der Personalaufwand nach BilMoG fiir die
Pensionsverpflichtungen betragt 963 Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2014. Der Barwert der
Gesamtverpflichtung betrdgt 15.799 Tsd. Euro zum 31. Dezember 2014. Insgesamt gab es
im Berichtsjahr Zahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene in
Hohe von 320 Tsd. Euro.

2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats sowie des Priifungsausschusses und des
Personalausschusses ist in der Satzung in Verbindung mit den entsprechenden
Hauptversammlungsbeschliissen geregelt und betragt fiir 2014:



Fixe Sitzungsgeld Summe in€
Vergiitung

Oberbiirgermeister der Wissenschaftsstadt
Darmstadt
Aufsichtsratsvorsitzender 15.000,00 600,00 15.600,00
Heinrich Stang (bis 21.02.2014)
erster stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender ” 1.638,36 0,00 1.638,36
Helmut Hiibner (bis 10.07.2014)
zweiter stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 5232,88 100,00 5.332,88
Ralf Noller
erster stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(ab 25.03.2014) "®

10.079,45 600,00 10.679,45
Rafael F. ReiRer, Burgermeister
zweiter stellvertretetender Aufsichtsratsvorsitzender 10.000,00 600,00 10.600,00
Manfred Angerer *©
dritter stv. Vorsitzender (ab 10.07.2014) 8.383,56 500,00 8.883,56
Ludwig Achenbach *) ¥ 6.000,00 600,00 6.600,00
Dr. Klaus-Michael Ahrend "% 9.000,00 600,00 9.600,00
Hanno Benz*) " 7.000,00 600,00 7.600,00
Michael Congdon (ab 10.07.2014) 2.860,27 400,00 3.260,27
Hildegard Férster-Heldmann 6.000,00 600,00 6.600,00
Jiirgen Fried (bis 10.07.2014) 3.139,73 100,00 3.239,73
Axel Gerland (ab 10.07.2014)% 3.336,99 400,00 3.736,99
Heinz Glaser (ab 10.07.2014) *) 2.860,27 400,00 3.260,27
Dirk Hanke 6.000,00 600,00 6.600,00
Thomas Heinz? 6.523,29 600,00 7.123,29
Heinrich Kiend! " 7.000,00 600,00 7.600,00
Claudia Lehrian ? 6.523,29 600,00 712329
Professor Dr. Lothar Petry*) V 7.000,00 600,00 7.600,00
Klaus Peter Schellhaas 6.000,00 400,00 6.400,00
llka Schiffmann (bis 10.07.2014) ? 3.663,01 200,00 3.863,01
Ralf Storck 6.000,00 500,00 6.500,00
Helge Thomas (ab 05.03.2014) 4.964,38 600,00 5.564,38
Santi Umberti *) 6.000,00 600,00 6.600,00
Gesamt 150.205,48 11.400,00 161.605,48

*} Umsatzsteuerpflichtig

1) Mitglied im Prifungsausschuss ganzahrig

2) Mitglied im Prifungsausschuss bis 10.07.2014
3) Mitglied im Prifungsausschuss ab 10.07.2014
4) Mitglied im Personalausschuss ganzjhrig

5) Mitglied im Personalausschuss bis 10.07.2014
6) Mitglied im Personalausschuss ab 10.07.2014

7) Herr Stang hat samtliche Amter zum 21.02.2014 niedergelegt.

8) Mitglied im Personalausschuss seit25.03.2014

9) Herr Achenbach ist alleiniger Inhaber der Agentur

Achenbach - Presse- und Offentlichkeitsarbeit, die
aufgrund der am 25.03.2014 vom Aufsichtsrat
genehmigten Vertrag 2014 eine Vergiitung in Hohe
von 8.923,50 € erhalten hat.




3. Entsprechenserkldrung

Die Empfehlungen des DCGK werden umgesetzt, soweit dies fiir die HEAG Siidhessische
Energie AG (HSE) als nicht borsennotiertes Unternehmen von Vorstand und Aufsichtsrat als
angemessen erachtet wird. Die Entsprechenserklarung zeigt an, an welchen Stellen und aus
welchen Griinden von den Empfehlungen des DCGK abgewichen wird. Eine Stellungnahme
zu den Kodexanregungen erfolgt nicht. Die Erklarung, die am 25. Marz 2015 durch den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den Vorstand unterzeichnet wurde, finden Sie unter
www.hse.aqg.

Ziff. 3.8 Abs. 3: ,In einer D&§0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden.”: Die D&0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat sieht derzeit
keinen Selbstbehalt vor. Die HSE ist nicht der Meinung, dass sich die Vereinbarung eines
Selbstbehalts positiv auf die Motivation, Leistungen, Zuverlassigkeit und Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder auswirkt.

Ziff. 3.10: ,Uber die Corporate Governance sollen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich
berichten (Corporate Governance Bericht) und diesen Bericht im Zusammenhang mit der
Erklarung zur Unternehmensfithrung veroffentlichen.”: Da die HSE keine borsennotierte
Aktiengesellschaft oder Aktiengesellschaft ist, die ausschlieflich andere Wertpapiere als
Aktien zum Handel an einem organisierten Markt im Sinn des § 2 Abs. 5 des
Wertpapierhandelsgesetzes ausgegeben hat und deren ausgegebene Aktien auf eigene
Veranlassung iiber ein multilaterales Handelssystem im Sinn des § 2 Abs. 3 Satz 1 Nr. 8 des
Wertpapierhandelsgesetzes  gehandelt  werden, wird  keine Erklarung  zur
Unternehmensfiihrung abgegeben.

Ziff. 4.1.5: ,Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen
auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Bertcksichtigung
von Frauen anstreben.. Im Rahmen der umfangreichen Umstrukturierung und der
KonsolidierungsmaRnahmen der HSE konnte die in 2013 angestrebte Quote nicht erreicht
werden. Die Quote soll aber wieder erhoht werden.

Ziff. 4.2.2 Abs. 2: Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden sowohl die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der
Vergiitung unter Berticksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die
ansonsten in der Gesellschaft gilt. Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhiltnis der
Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir
den Vergleich festlegt, wie der obere Fithrungskreis und die relevante Belegschaft
abzugrenzen sind.”: Es gibt von Seiten der HSE ein festgelegtes Verhaltnis, welches die
durchschnittliche Vergiitung der HSE-Mitarbeiter beriicksichtigt. Dieses bezieht allerdings
keine zeitliche Entwicklung mit ein.

Ziff. 4.2.3 Abs. 2: ,Eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der

Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein’: Diese Regelung ist zwar nicht vertraglich
fixiert, jedoch bei der HSE geiibte Praxis.

Ziff. 4.2.3 Abs. 4: ,Abfindungs-Cap: Diese Regelung wird mittlerweile in den
Vorstandsvertragen, mit Ausnahme eines Altvertrags, beachtet.

Ziff. 4.2.3 Abs. 5: ,Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des
Abfindungs-Caps nicht iibersteigen.: Da die HSE mehrheitlich in kommunaler Hand und
ein Kontrollwechsel dadurch entsprechend unwahrscheinlich ist, wurde fiir diesen Fall kein
Abfindungscap festgelegt.



Ziff. 4.2.5: ,Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebericht. In einem
Vergutungsbericht als Teil des Lageberichts werden die Grundziige des Vergiitungssystems
fur die Vorstandsmitglieder dargestellt. Die Darstellung soll in allgemein verstindlicher
Form erfolgen. Der Vergiitungsbericht soll auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft
erbrachten Nebenleistungen enthalten. Ferner sollen im Vergiitungsbericht fur die
Geschaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, fiir jedes Vorstandsmitglied
dargestellt werden:

- die fiir das Berichtsjahr gewéhrten Zuwendungen einschlieRlich der Nebenleistungen, bei
variablen Vergiitungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss im bzw. fiir das Berichtsjahr aus Fixvergiitung, kurzfristiger variabler
Vergutung und langfristiger variabler Vergiitung mit Differenzierung nach den jeweiligen
Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand
im bzw. fiir das Berichtsjahr. Fir diese Informationen sollen die als Anlage beigefiigten
Mustertabellen verwandt werden.” Im Anhang erfolgt die Offenlequng der
Vorstandsvergiitung gemag den fiir die HSE als nicht bérsennotierte Gesellschaft geltenden
gesetzlichen Vorschriften. Im Ubrigen erfolgt die Offenlegung und Darstellung der
Grundziige des Verglitungssystems zur Wahrung der Kontinuitit gemaR der bisherigen
Praxis im Rahmen dieses Corporate Governance Berichts (siehe oben).

Ziff. 4.3.4: ,Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziglich offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber informieren. Alle
Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie
ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmungen
andererseits haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschifte
sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen.”: Die Zustimmung zu den wesentlichen
Geschaften ist nicht im zustimmungspflichtigen Katalog des Vorstands der HSE enthalten,
da derartige Geschéfte kaum vorkommen. Dennoch ist in den relevanten Fillen eine
umfassende Transparenz geiibte Praxis.

Ziff. 5.4.2 S. 1: ,Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschitzung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehoren. In der Vergangenheit war der Begriff der
unabhangigen Mitglieder so verstanden worden, dass Arbeitnehmervertreter als
unabhangige Mitglieder im Sinne des DCGK zu werten seien. Im Zusammenhang mit den
Diskussionen um das Konzept zur Zusammensetzung fiir den Aufsichtsrat wird auch die
Auffassung vertreten, die Arbeitnehmervertreter nicht als unabhangige Mitglieder zu
betrachten. Vor diesem Hintergrund wird darauf hingewiesen, dass dem Aufsichtsrat
aufgrund der Anteilseignerstruktur keine iiber die Arbeitnehmervertreter hinausgehenden
unabhéngigen Mitglieder angehéren.

Ziff. 5.4.5 Abs. 2: ,Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRBnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen
sie von der Geselischaft angemessen unterstiitzt werden.”: Im Rahmen der diesjahrigen
Effizienzprifung wird der aktuelle Bedarf der Aus- und FortbildungsmaRBnahmen ermittelt.

Ziff. 5.4.6 Abs. 3: ,Individualisierte Offenlegung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder”:
Im Anhang erfolgt die Offenlegung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder gemiR den
fir die HSE als nicht bérsennotierte Gesellschaft geltenden gesetzlichen Vorschriften. Im
Ubrigen erfolgt die Offenlegung zur Wahrung der Kontinuitat gemaR der bisherigen Praxis
im Rahmen dieses Corporate Governance Berichts (siehe oben).

Ziff. 5.6: Effizienzpriifung’: Nach der letzten Effizienzprufung im Jahr 2011 war fiir 2013
zunachst eine Effizienzpriifung vorgesehen. Aufgrund der Bindung von Kapazititen durch
die umfangreiche Umstrukturierung im HSE-Konzern war dies im Berichtsjahr allerdings



nicht moglich. In 2015 wird eine Effizienzpriffung durchgefiihrt. In Zukunft werden zudem
wieder regelméaRige Uberpriifungen angestrebt.

Ziff. 6.4: /Veroffentlichung von Zwischenberichten’: Die Zwischenberichte werden nicht
veroffentlicht, der Aufsichtsrat wird jedoch in Form von Quartals- und Risikoberichten
umfassend informiert. Die derzeitige Berichtsstruktur halten wir im Hinblick auf die
Anteilseignerstruktur fiir ausreichend und angemessen.

Ziff. 7.1.1: | Informationen an Dritte und Bilanzierung”: Dritte erhalten keine
Zwischenmitteilungen und Quartalsfinanzberichte. Es wird nach HGB bilanziert. Dies wird
fiir einen im Wesentlichen im Inland tatigen Konzern fiir angemessen erachtet.

Ziff. 7.1.2. S. 3: ,Enforcement’: Die Enforcementregelung ist nicht einschligig.

Ziff. 7.1.2 S. 4: ,Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die
Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraumes offentlich
zugénglich sein.”: Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte sollen in der gebotenen
Grundlichkeit erstellt werden konnen. Der Geschiftsbericht der HEAG Siidhessische
Energie AG (HSE) fiir das Geschéftsjahr 2014 wird im Juli 2015 6ffentlich zugénglich sein.

Ziff. 7.1.3: Der Corporate Governance Bericht soll konkrete Angaben iiber
Aktienoptionsprogramme und &dhnliche wertpapierorientierte  Anreizsysteme  der
Gesellschaft enthalten, soweit diese Angaben nicht bereits im Jahresabschluss,
Konzernabschluss oder Vergiitungsbericht gemacht werden.; Es sind keine
Aktienoptionsprogramme oder ahnliches geplant.

Ziff. 7.1.5: ,Erlauterung der Beziehung zu Aktiondren”: Da die HEAG Siidhessische Energie
AG (HSE) ihre Abschlisse nicht nach internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen

erstellt, wird keine nahere Erlduterung vorgenommen, welche Aktionire als nahe stehende
Personen im Sinne der internationalen Rechnungslegungsgrundsétze zu qualifizieren sind.

Darmstadt, den 25. Méarz 2015

[M/(g B/A/ /L 4 L

Oberbiirgermeisfer Jochen Partsch

Darmstadt, den 25. Méarz 2015

Dr. Marie-Luise Wolff-Hertwig

oy

Andreds Niedermaier




