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Geschaftsmodell

Der HSE-Konzern ist einer der fithrenden Energie- und Infrastrukturdienstleister Siidhessens und
mit seiner Tochtergesellschaft ENTEGA einer der gréften Okostromanbieter. Zu den
Geschiftsfeldern gehéren die umweltschonende Energieerzeugung, der Bau und Betrieb von
Infrastruktur- und Energieerzeugungsanlagen, der Betrieb von Energie- und Trinkwassernetzen,
die Abfallentsorgung und Abwasserreinigung, Telekommunikationsdienstleistungen und
Energiedatenmanagement, der Vertrieb von Energie und Trinkwasser sowie die Bereitstellung von

Energieeffizienzlésungen.

Der HSE-Konzern wird vom Mutterunternehmen HEAG. Siidhessische Energie AG (HSE) gefiihrt.
Hier sind alle zentralen Querschnittsaufgaben wie zum Beispiel Energiebeschaffung und
Energieerzeugung, Kommunikation, Recht, Finanz- und Rechnungswesen, Einkauf,

Personalverwaltung und die 6ffentlich-rechtliche Betriebsfiihrung zusammengefasst.

Die Lage des Konzerns prigt die Lage des Mutterunternehmens, so dass der Vorstand der HSE AG
den Bericht iiber die Lage des Konzerns und der HSE AG zu einem Lagebericht zusammengefasst

hat.

Alle nachfolgenden Angaben beziehen sich auf den Konzern und die HSE AG als Einzelgesellschaft

gleichermafen, sofern nicht ausdriicklich abweichend gekennzeichnet.

Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt wuchs laut Jahreswirtschaftsbericht des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie im Jahr 2014 preisbereinigt um 1,5 Prozent (2013: 0,1 Prozent). Das
Wirtschaftswachstum hatte sich im Verlauf des Jahres 2014 nach einem starken ersten Quartal
deutlich abgeschwiicht. Insbesondere die Investitionsdynamik in den Unternehmen blieb vor dem
Hintergrund einer enttiuschenden weltwirtschaftlichen Entwicklung und der Verunsicherung
durch erhshte geopolitische Risiken hinter den Erwartungen zuriick. In den letzten Monaten des
Jabres setzte jedoch eine Erholung ein, getrieben von einem starken Arbeitsmarkt und starkem
Konsum. So wuchsen im Jahresverlauf die Bruttoanlageinvestitionen preisbereinigt um 3,1 Prozent,

die privaten Konsumausgaben um 1,1 Prozent. Eine Entwicklung die vor allem durch die



gestiegene positive Lohnentwicklung bei gleichzeitigem Erreichen eines neuen Hoéchststands bei

der Anzahl der Erwerbstitigen getragen wurde.

Die Rahmenbedingunger fiir die Branche der Energiewirtschaft haben sich im jahr 2014 weiter
verscharft. Viele notwendige politische Entscheidungen hinsichtlich eines verlasslichen
langfristigen Handlungsrahmens zur Umsetzung der Energiewende insbesondere im
Zusammenhang mit dem branchenspezifischen anlagenintensiven Geschift und dem damit
einhergehenden Strommarktdesign wurden auch nach Etablierung der grofRen Koalition noch nicht
getroffen. Dabei zeichnete sich ab, dass es nach wie vor keine schnelle Losung bei der Frage von
Reservekraftwerken bzw. beim Kapazititsmarkt geben wird, sondern es wird weiterhin auf die
bestehende Reservekraftwerksverordnung verwiesen. Zur Umsetzung der Energiewende wurde
jedoch die wesentliche Bedeutung des Ausbaus der erneuerbaren Energien (EE) im Zusammenhang
mit den dezentralen Strukturen hervorgehoben und damit auch der Ausbau der notwendigen
Infrastruktur, insbesondere der Verteilnetze, gewiirdigt. Wahrend in der ersten Jahreshalfte 2014
in politischen Ausschiissen die Entwicklung eines Kapazititsmarkts zum Ende des Jahrzehnts
diskutiert wurde, erscheint die grundsatzliche Einfiihrung eines solchen Marktmodells mittlerweile
juRerst unsicher. Auch im Bereich des Netzausbaus wurden zunehmend Vorbehalte, vor allem aus
Bayern, hinsichtlich deren Notwendigkeit geduflert. Nach unterschiedlichen Analysen zeichnet sich
jedoch ab, dass ein gesamthaftes Optimum im Zusammenspiel zwischen zentraler und dezentraler
Erzeugung sowie geeigneter Netzinfrastrukturen unverzichtbar fiir eine sichere und nachhaltige
Energieversorgung in Deutschland ist. Ende Oktober 2014 hat die Bundesregierung hierzu ein
_Griinbuch” mit Vorschldgen zur kiinftigen Ausgestaltung des Strommarktdesigns der Offentlichkeit
vorgelegt und zur Diskussion gestellt. In einem ,Weiffbuch” sollen dann noch im Jahr 2015

konkrete Regelungsvorschlige fiir ein kilnftiges Marktdesign verdffentlicht werden.

Bereits am 1. August 2014 ist indes das reformierte Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG} in Kraft
getreten. Hauptziel ist die Dampfung der Kostendynamik beim Ausbau der erneuerbaren Energien.
Dies soll insbesondere durch mehr wettbewerbliche Elemente und den Fokus auf preisginstige
Technologien erfolgen. So wird ab dem 1. Januar 2015 eine Direktvermarktungspflicht bestehen.
Damit wird mehr Anreiz gegeben, erneuerbare Energie auch an der Nachfrage orientiert zu
erzeugen. Die Forderung der erneuerbaren Erzeugung wird auf preisgiinstige Windkraft und
Photovoltaik fokussiert. Wie schon bei der Photovoltaik ist fir die Windkraft an Land ein
Ausbaukorridor festgelegt worden, durch den der Ausbau verstetigt werden soll. Die
Vergiitungsregelungen fiir neue Biogasanlagen sind stark beschnitten worden. Ein Bestandsschutz
fiir Altanlagen sichert die Werthaltigkeit fiir bereits bestehende Anlagen.

Die Bundesregierung hat im Dezember 2014 das Klimaschutz-Aktionsprogramm 2020

verdffentlicht Deutschland droht gemiR dem Projektionsbericht der Bundesregierung sein



nationales Treibhausgasreduktionsziel von 40 Prozent bis 2020 (gegeniiber 1990) zu verfehlen.
Ohne zusétzliche Maffnahmen wiirden demnach nur 33 Prozent erreicht. Um die Liicke zu
schlielen, miissen rund 85 Mio. t. COz-Aquivalente zusitzlich eingespart werden. Das grofite
Minderungspotenzial sieht das Bundesumweltministerium in der Energiewirtschaft, die
entsprechend einen entscheidenden Beitrag leisten soll. Die zentralen bestehenden
Klimaschutzmanahmen sind hier auf der Angebotsseite der Emissionshandel, der Ausbau der
erneuerbaren Energien und der Kraft-Warme-Kopplung sowie auf der Nachfrageseite die
Steigerung der Energieeffizienz. In diesem Zusammenhang hat die Bundesregierung ebenfalls im
Dezember 2014 den Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz verabschiedet, der die
Energieeffizienzstrategie der Bundesregierung fiir die laufende Legislaturperiode umreift. Er dient
zudem der Umsetzung zentraler Anforderungen der EU-Energieeffizienzrichtlinie zur Verbesserung
der Energieeffizienz in Deutschland. Der Schwerpunkt liegt bei der Senkung des
Endenergieverbrauchs, insbesondere im Wirmesektor. Bei den Themen Klimaschutz und
Energieeffizienz sieht sich der HSE Konzern mit seiner klimafreundlichen Energiegewinnung und

umfassenden Beratungsdienstleistung zum Thema Verbrauchseinsparung bestens positioniert.

Bei der Stromerzeugung hat sich die Situation fiir die Kraftwerksbetreiber in Deutschland im Jahr
2014 nicht entspannt. Die Strompreise am GroRhandelsmarkt sind gegeniiber dem Jahr 2013
weiter zuriickgegangen, wenn auch mit verlangsamtem Tempo. Fiel der Preis fiir eine MWh
Baseload im Jahresdurchschnitt 2013 um rund 20,5 Prozent auf 38,75 €, so ist er im
jahresdurchschnitt 2014 um weitere 13,7 Prozent auf jahresdurchéchnittlich 33,44 € gefallen.

Der Stromverbrauch war nach Schitzung des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW}) riickldufig. Er ging im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 Prozent auf 534 Mrd. kWh zuriick
Hauptgriinde sind die schwache Konjunktur energieintensiver Industrien und die im Vergleich zu
2013 insgesamt mildere Witterung. Hinzu kommen Sparmafnahmen bei den Verbrauchern sowie

Effizienzverbesserungen.

Nach rund drei Jahren riickliufiger Preise ist der Preis fiir COz-Emissionsrechte 2014 leicht
gestiegen. Im Jahresdurchschnitt betrug er knapp 6,00 € pro Tonne nach rund 4,60 € im Vorjahr.
2012 lag er noch bei 7,50 € - 2011 sogar bei 13 €. Die im Jahr 2013 vom EU-Parlament
beschlossene temporire Verknappung von 900 Millionen Tonnen Verschmutzungsrechten
(Backloading) hat den Preis fiir CO.-Emissionsrechte damit nur vergleichsweise wenig erhoht. Eine
weitere Verknappung der Zertifikate diirfte derzeit in Europa politisch kaum durchsetzbar sein.
Zusitzliche Erldse - wenn auch voraussichtlich in geringem bis mittlerem Mafle - konnte die
Einfithrung eines Kapazititsmarkts bringen. Hier gibt es jedoch viele Widerstinde, so dass die
Diskussion um seine Ausgestaltung noch viel Zeit in Anspruch nehmen wird. Neue

umweltschonende Gaskraftwc_-:rke kdénnen unter diesen Bedingungen auch weiterhin nicht



dkonomisch betrieben werden. Damit bleibt der Druck auf viele Unternehmen der Branche

bestehen, unrentable Kraftwerke stillzulegen.

Die Erzeugerpreise fiir elektrischen Strom sind im Jahr 2014 insgesamt um 3,0 Prozent gefallen.
Der Strompreis fiir die Privaten Haushalte hat sich allerdings nicht verringert, sondern er ist um 1,3
Prozent gestiegen, wihrend die Preise flir Weiterverteiler um 9,2 Prozent gefallen sind.
Hauptgrund des Preisanstiegs fiir die privaten Haushalte waren auch im Geschiftsjahr 2014 wieder
die steigenden Steuern und Abgaben. So ist die EEG-Umlage Anfang des Jahres 2014 auf 6,24
Cent]kWh angestiegen. Damit lag sie im Jahr 2014 um 18,4 Prozent iiber Vorjahresniveau (5,27
Cent/kWh). Gleichzeitig erreichen die Antrage auf Befreiung fiir besonders stromintensive
Unternehmen auch im Jahr 2014 wieder einen neuen Rekordstand. Nach 1.716 Unternehmen mit
2.295 Abnahmestellen im Jahr 2013 haben im Berichtsjahr 2.098 Unternehmen mit 2.798
Abnahmestellen einen entsprechenden Antrag beim Bundesamt fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (Bafa) gestellt.

Im Wesentlichen aufgrund der milden Witterung in der Heizperiode - insbesondere im Vergleich
zum Kalten ersten Halbjahr 2013 - ist der Gasverbrauch im Jahr 2014 nach Schitzung des BDEW
um 13,9 Prozent auf 823 Mrd. kWh gesunken. Gut acht Prozent des Verbrahchsrﬁckgangs sind auf
die wirmere Witterung dieses Jahres zuriickzufiihren. Neben dem Riickgang in der
Wirmeerzeugung reduzierte sich auch erneut der Einsatz von Erdgas in der Stromerzeugung,
zusitzlich verstirkte der Produktionsriickgang in der chemischen Grundstoffindustrie diesen
Trend. Die Preise fiir Erdgas fielen im Jahr 2014 um 4,2 Prozent. Fiir Industriekunden wurde

Erdgas um 4,3 Prozent billiger, fiir Haushalte hingegen um durchschnittlich 0,1 Prozent teurer.

For. Entwicklun

Im HSE Konzern wurde im Jahr 2014 das Forschungsprojekt ,Well2ZWheel” weitergefiihrt. Das
Projekt erarbeitet Moglichkeiten anhand von fast 50 verschiedenen Elekiroautos, wie die
Elektromobilitit in das Verteilnetz als aktive Komponente integriert werden kann. Neben den
insgesamt fiinf Konsortialpartnern (Continental, EUS, TU Darmstadt, FH Frankfurt und Fraunhofer
LBF) konnte die HSE als Konsortialfiihrer mit der Handwerkskammer Rhein-Main, dem Hessischen
Immobilienmanagement und dem EAD der Stadt Darmstadt drei weitere assoziierte Partner fiir das
Projekt gewinnen, die verschiedene Elektrofahrzeuge zur Verfiigung stellen. Das Projekt wird noch

bis Ende April 2016 laufen.

Auch das zweite Forschungsprojekt mit den Namen ,SolVer” wurde im Jahr 2014 fortgefiihrt. Im
Pilotprojekt ,SolVer" entwickeln die HSE und die Hochschule Darmstadt gemeinsam mit dem



Speicherhersteller ads-tec eine Handelsplattform fiir stationire Batteriespeicher. Ziel des Projektes
ist die Realisierung einer offenen, unabhiingigen Handelsplattform fiir Speicherdienstleistungen in
Verteilnetzen, die'diskriminierungsfrei, abwicklungssicher und netzstabilisierend arbeitet und
damit einen Beitrag zum Gelingen der Energiewende leistet. Im Jahr 2014 wurde die
Handelsplattform soweit aufgebaut, dass bis zum Projektende im Mai 2015 nun ein Testbetrieb
mdglich ist. Dazu wurde unter anderem ein grofler Batteriespeicher von ads-tec zur Verfiigung
gestellt, der gemeinsam mit den sechs Batteriespeichern der HSE als praktische Versuchsobjekte

fiir die Handelsplattform dient.

Geschaftsverlauf

Auch das Geschiftsjahr 2014 war fiir den HSE-Konzern von einer zunehmenden
Wettbewerbsintensitit im Energievertrieb und der negativen Entwicklung der Erzeugerpreise fiir
Strom geprigt, was sich weiterhin belastend auf bereits getitigte Investitionen und langfristige

Stromliefervertrige auswirkt.

Als Reaktion auf die Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds wurde bereits im Vorjahr mit
der Umsetzung der Vorwirtsstrategie begonnen, die im Jahr 2014 konsequent weiterverfolgt
wurde. In ailen Geschiftsfeldern sind konkrete Mafnahmen zur Erhéhung des operativen
Ergebnisses definiert. Die Mafnahmen beinhalten sowohl die Erschlieffung von Potenzialen durch
Optimierungs- und Effizienzsteigerungen als auch die Nutzung ven Chancen in prbﬁtab]en
Wachstumsbereichen. Insgesamt liegt die Zahl der definierten Maffnahmen bei fast 300, davon
konnten ca. ein Drittel im Jahr 2014 bereits umgesetzt werden. Die eindeutige Verantwortung fiir
die operative Umsetzung der Maffnahmen in den Geschiftsfeldern und die Sicherstellung einer
konsistenten Vorgehensweise durch ein zentrales Maﬁnahmencontrolling ist klar geregelt. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat der HSE werden regelmifiig iiber den aktuellen Stand der.
Umsetzung informiert. Die fiir das Jahr 2014 vorgesehenen Ziele der Vorwirtsstrategie sind

vollumfainglich erreicht worden.

Im Geschiftsfeld Netze wurde in diesem Zusammenhang die Reorganisation zur grofen
Netzgesellschaft abgeschlossen. Hierzu ging der Netzbetrieb von der Verteilnetzbetreiber Rhein-
Main;Neckar GmbH & Co. KG (VNB) auf die e-netz Siidhessen GmbH & Co. KG (e-netz), ehemals HSE
Technik GmbH & Co. KG, iiber, dié bisher fiir die Ausfithrung der fiir den Netzbetrieb erforderlichen
technischen Manahmen zustindig war. Durch die Zusammenlegung der Tatigkeiten dieser beiden

Gesellschaften sollen Abliufe und Prozesse optimiert und entsprechende Kostenvorteile genutzt

werden.



Im Vertrieb konnten wesentliche Effekte durch Optimierung der Vertriebsaktivititen und
Budgetreduzierungen erschlossen werden. Im Geschiiftsfeld Shared Services liegt der Schwerpunkt
auf der Harmonisierung der zentralen IT-Infrastruktur und der IT-Ausstattung der Arbeitsplitze

sowie die Optimierung der eingesetzten Software-Produkte.

Konzerniibergreifend wurde zudem mit Gewerkschaften und Betriebsriten ein Personal- und
Flexibilisierungskonzept beschlossen, das den Wegfall einiger tariflicher Sonderleistungen fiir die,
Jahre 2015 bis 2018 sowie die Beendigung bzw. Anpassung von diversen Leistungen auf Basis von
Betriebsvereinbarungen vorsieht. Wihrend fiir den Zeitraum bis einschlieRlich 2018 eine
Beschiftigungssicherung tarifvertraglich zugesichert wird, ist zudem ein Abbau der
Mitarbeiterzahlen durch eine Ausweitung des Altersteilzeitprogramms und den Abschluss
individueller Aufhebungsvereinbarungen geplant. Die Umsetzung des Personalkonzepts wurde
unmittelbar begonnen. Fiir diese MaRnahmen wurden zum 31. Dezember 2014 entsprechende

Riickstellungen inder Bilanz des HSE-Konzerns passtviert.

Parallel zu den Anstrengungen bei der ErschlieBung von Einsparpotentialen werden auch die
Mafnahmen hinsichtlich der Wachstumspotentiale vorangetrieben, insbesondere im Bereich der
regenerativen Energieerzeugung. An erneuerbaren Stromerzeugungsanlagen hat der Konzern zum
Ende des Jahres 2014 insgesamt Erzeugungskapazititen von etwa 280 Megawatt elektrischer
Leistung in Bau und Betrieb gesichert.

Mit Global Tech I ist der HSE-Konzern am ersten frei finanzierten Offshore-Windpark in
Deutschland beteiligt. Der im Bau befindliche Offshore-Windpark mit einer elektrischen Leistung
von 400 MW, an dem die HSE AG mit 24,9 Prozent beteiligt ist, wurde im Laufe des Jahres durch die
Projektgesellschaft Global Tech 1 Offshore Wind GmbH technisch und wirtschaftlich weiter
vorangetrieben. Nachdem im Jahr 2013 bereits die Umspannstation im Baufeld verankert wurde,
wurde diese im Berichtsjahr technisch in Betrieb genommen. Dariiber hinaus wurde im
Berichtsjahr die Errichtung aller 80 Windenergieanlagen abgeschlossen. Nachdem der
Netzanschluss weiterhin zeitlich verziogert war, konnte zur Kompensation solcher
anschlussbedingten Verzogerungen die Offshore-Haftungsregelung nach § 17e EnWG in Anspruch
genommen werden. Ende des Jahres 2014 konnten die ersten Anlagen nach Fertigstellung des
Netzanschlusses erstmalig Strom einspeisen. Die vollstindige Inbetriebnahme des gesamten
Windparks ist fiir das Jahr 2015 geplant. Der HSE-Konzern erhilt dann anteilige Kapazititen, die

umgerechnet mehr als 115.000 Haushalte mit Okostrom versorgen kénnen.

Beim weiteren Ausbau der Erneuerbaren Energien legt die HSE ihren Schwerpunkt auf die
Windenergie sowohl in der Region als auch bundesweit. Dazu konnte sich die HSE Regenerativ

GmbH erfolgreich die Standorte in Wald-Michelbach und im Kaufunger Wald fiir eine Errichtung



von Windenenergieanlagen sichern. Im Rahmen des Ausbaus der Erneuerbaren Energien legt die
HSE neben der eigenen hohen Wertschpfung insbesondere in Projektentwicklung und Betrieb
weiterhin einen besonderen Fokus in die Schaffung von Akzeptanz und Transparenz der
Energiewende bei den Biirgern vor Ort. So werden Verhandlungen mit der Er;érgiegenos_senschaft
Odenwald eG iiber eine Beteiligung von weiteren zehn Prozent am Windpark Binselberg gefiihrt.
Der im Dezember 2013 geschlossene Kaufvertrag iiber die VeriduRerung eines Geschiftsanteils von
33,3 Prozent der HSE Windpark Haiger GmbH & Co. KG an die Energiegenossenschaft Haiger e. G.
kann nach BAFIN-Freigabe voraussichtlich im Jahr 2015 in Kraft treten. Im Zusammenhang mit der
regionalen Fokussierung sollen weiterhin wertschipfungsiibergreifende Geschiftsheziehungen
zwischen dem HSE-Konzern und den regionalen Stadtwerken stabilisiert bzw. ausgebaut werden.
Die HSE Regenerativ GmbH hat daher im Berichtsjahr die Abstimmungen mit den Stadtwerken
Langen iiber eine Beteiligung von 12,5 Prozent am Windpark in Erksdorf erfolgreich fortgesetzt.

Neben der regenerativen Stromerzeugung hat die HSE in den letzten Jahren in zwei hochmoderne
Gaskraftwerke investiert. Der Anteil der HSE am Gemeinschaftskraftwerk Irsching (GKI) und das
Gasturbinenkraftwerk Darmstadt (GTKW) leiden jedoch &ékonomisch noch immer unter der
aktuellen Marktsituation. Diese ist geprigt von zunehmender Erzeugung durch Erneuerbare
Energien und einem nach wie vor niedrigen Preis fiir COz-Emissionszertifikate, was den Betrieb
alter Kohlekraftwerke gegeniiber modernen Gaskraftwerken bevorzugt. Die 6konomische Situation
dieser Gaskraftwerke kann sich somit nur durch erhebliche Verinderungen im Markt,
beispielsweise durch einen regulatorischen Eingriff oder durch die Herausnahme von
Uberkapazititen, verbessern. Die HSE und ihre Partner haben in direkten politischen Gesprichen
und iber Interessenverbinde intensiv daran gearbeitet, die zur Sicherstellung ausreichender

regionaler und nationaler Leistungsbereitstellung erforderlichen Veridnderungen herbei zu fiihren.

Zur Vermeidung der Stilllegung des GKI hat die Betreibergesellschaft einen Verirag mit dem
Ubertragungsnetzbetreiber TenneT mit einer Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen, der im
Frithjahr 2016 ausliuft. Der Vertragsabschluss wurde von der Bundesnetzagentur begleitet und
ermiglicht den weiteren Betrieb des Kraftwerks zur Sicherung der regionalen
Versorgungssicherheit mit der Maglichkeit, gleichzeitig wie zuvor am Wettbewerb der Erzeuger im

Markt teilzunehmen. Aktuell wird die Einreichung einer Stilllegungsanzeige gepriift.

Nach technischen Anpassungen der Turbinen des GTKW und Erzielung einer kommerziellen
Einigung mit dem Hersteller hat das Kraftwerk im August 2013 den Regelbetrieb unter den
dargelegten Marktbedingungen aufgenommen und ist seit Ende November 2013 von der
Bundesnetzagentur als systemrelevantes Kraftwerk eingestuft. Nachdem sich die 6konomische
Situation im Rahmen der Vermarktung auch im Jahr 2014 nicht gebessert hat, wird ebenfalls die
Maglichkeit eines Vertrags mit dem Ubertragungsnetzbetreiber gepriift.



Schlieflich wirken die vorgenannten Markteffekte auch auf einen langfristigen
Strombezugsvertrag. Dieser Vertrag fithrt aufgrund des derzeitigen Preisniveaus auf den Strom-
und Emissionsrechtemirkten sowie durch den hohen Fixkostenbestandteil fiir den HSE-Konzern

unveréndert zu einer deutlichen Ergebnisbelastung.

Die vertrieblichen Aktivititen des HSE-Konzerns wurden im Privatkundenbereich auch im Jahr
2014 weiter regional fokussiert. Zur Steigerung der Kundenbindung wurde hierfiir das ,ENTEGA
Sparbuch", ein Couponheft in Zusammenarbeit mit regionalen Partnern, eingefiihrt. Zudem konnte
der Kundenbindungsindex im Vergleich zum Vorjahr durch attraktive Preisgestaltungen erhsht
werden. Trotz der Steigerung der EEG-Umlage zum 1. Januar 2014 hat die Vertriebsgesellschaft
ENTEGA Energie GmbH & Co. KG (vormals: ENTEGA GmbH & Co. KG) (ENTEGA) diese gestiegenen
Kosten nicht an ihre Kunden weitergegeben und stattdessen zum Jahresbeginn 2014 und im
weiteren Jahresverlauf die Energiepreise stabil gehalten. Zum 1. Januar 2015 konnten dariiber
hinaus die Stromtarife bei leicht gesunkener EEG-Umlage sogar gesenkt werden, so dass je nach
Tarif ENTEGA-Kunden bis zu fiinf Prozent einsparen kénnen. Im Gasbereich wurden die Preise zum

1. November 2014 ebenfalls gesenkt, nachdem diese drei Jahre stabil gehalten wurden.

Die Geschiftskundensparte der ENTEGA ist im Jahr 2014 gepriigt durch die Neuausrichtung vom
klassischen Energieversorger hin zum Energiedienstleister. Die Integration von
Beratungsdienstleistungen zur Steigerung der Energieeffizienz und die entsprechenden
vertrieblichen Aktivititen zur Vermarktung von Energiedienstleistungen waren fester Bestandteil
der Kundenansprache. Erweitert wurde das Dienstleistungsangebot um das
Energiemanagementportal, dass kleineren, mittleren und groRen Unternehmen die Méglichkeit
einer schnellen Umsetzung eines softwarebasierten Energiemanagement und —controllings bietet.
Durch das Zusammenspiel aus Beratung sowie intelligenten und risikoarmen
Beschaffungskonzepten konnte ein weiterer grofer Schritt in Richtung eines ganzheitlichen

Energiedienstleistungsunternehmens fiir Geschiiftskunden gegangen werden.

Im Wirmesegment konnten im Jahr 2014 ebenfalls weitere Projekte auf den Weg gebracht werden;
50 wurde ein innovatives Contracting-Modell zur gemeinsamen Direktvermarktung von Strom und
Wirme an Mieter entwickelt. Gemeinsam mit der Bauverein AG wurde das Projekt Bliitenallee
vertraglich abgeschlossen und befindet sich derzeit in der Umsetzung. Die Inbetriebnahme ist fiir
2015 geplant. Zusitzlich wurden mit dem Bauverein die weitere Belieferung der Lincoln-Siedlung,
insbesondere der Studentenhiduser und die Ffostfreihaltung der restlichen Gebdude, geregelt.
Weiterhin konnte im Jahr 2014 der Erwerb des Nahwirmenetzes Riedstadt vertraglich
abgeschlossen werden. Mit Ubernahme der Anlagen werden seit 1.Januar 2015 durch die HSE

weitere mehr als 120 Ein- und Mehrfamilienh#user, Schulen und Kindergérten mit Wirme versorgt.



Ein weiterer wichtiger Baustein zur Nutzung konomischer Chancen der Energiewende durch den
HSE-Konzern in Kooperation mit Kommunen, Industrie, Handwerk und Wissenschaft ist die
Effizienz:Klasse GmbH, - das regionale Kompetenzzentrum filr energieeffizientes und
wirtschaftliches Bauen und Modemnisieren. Die unabhingige Beratungs- und Vermittlungsplattform
wurde von der HSE und der Handwerkskammer Frankfurt Rhein-Main im Juni 2014 gegriindet. Sie
kann zuriickgreifen auf bewihrte Experten wie Architekten, Ingenieure und Energieberater sowie
vor allem auf Fach-Handwerksbetriebe aus Darmstadt und der Region aus den Bereichen Sanitir-
Heizung-Klima, Elektrotechnik, Wirmedimmung und Schornsteinfeger. Hausbesitzer, Privat- und
Gewerbekunden und alle Interessierten kénnen sich hier von unabhingigen Energieexperten
kostenpflichtig zu allen Fragen rund um das energieeffiziente Bauen und Modernisieren beraten
lassen. Ideeller Tréger ist die Regionale Energiegemeinschaft Siidhessen e. V., beteiligt sind hier die
Kreishandwerkerschaften und Innungen mit Ihren Betrieben aus der Region Siidhessen, d.h.
Darmstadt-Dieburg, Grof-Gerau und Odenwald. Des Weiteren sind die Wissenschaftsstadt
Darmstadt, die Sparkasse Darmstadt, die Volksbank Darmstadt, die Sparkasse Odenwald und die
Handwerkskammer Frankfurt Rhein-Main sowie die HSE und die ENTEGA sowie weitere

Unternehmen beteiligt.

Nachdem die HSE Medianet Mitte des Jahres 2012 alle Stidte und Gemeinden des Odenwaldkreises
an das Glasfasernetz angeschlossen hatte, wurde im Dezember 2014 die Errichtung eines weiteren
Breitbandnetzes fiir zehn Stidte und Gemeinden im Kreis Bergstrafie abgeschlossen. Damit steht
dort nun rund 40.000 Haushalten schnelles Internet mit einer Dateniibertragungsrate von bis zu 50
Megabit pro Sekunde zur Verfiigung, Mit einer Optimierung der Vertriebsaktivititen konnte eine

Verbreiterung der Kundenbasis erreicht werden.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2014 wurde die franzdsische Solarparkgesellschaft Future Energy
Pissos No. 5 SARL verkauft und somit nicht mehr in den Konzernabschluss der HSE einbezogen.
Zudem wurde ein Kaufvertrag iiber die VeriduRerung aller Anteile an den franzésischen
Windparkgeéellschaften Le Charmois SAS, Montafilant SAS und Chermisey SAS unterzeichnet,
wobei fiir letztere nur eine Kaufoption gewahrt wurde. Aufgrund der Gestaltung der
Transaktionsbedingungen werden diese Verkiufe erst 2015 bilanziell wirksam. Ebenfalls im
Berichtsjahr verduRert wurden die Minderheitsbeteiligungen an der Stadtwerke Freiberg AG und
der Forest Carbon Group AG, wihrend eine Beteiligung von 13,95 Prozent an der Gasversorgung
Unterfranken GmbH als Gegenleistung fiir den Erhalt von 50 Prozent der Anteile an der HSE AVG

Beteiligungs-GmbH (nun 100 Prozent} abgetreten wurde.

Die Deutsche Umwelthilfe (DUH) hat die HSE fiir das Projekt ,,COz-neutrales Wohnen in Mérfelden-

Walldorf* sowie fiir ihre Gesamtstrategie einer klimaschonenden Energieversorgung als

»KlimaStadtWerk des Monats" ausgezeichnet.



Fir die gute Servicequalitit und Kundenorientierung erhielt die ENTEGA die Auszeichnungen
»Deutschlands kundenorientiertester Dienstleister 2014“ und den ersten Platz im

Stromanbietervergleich des Fernsehsenders ,n-tv*.

Im Jahr 2014 legte der HSE-Konzern seinen vierten Nachhaltigkeitsbericht vor, in dem die
Verfolgung der Nachhaltigkeitsziele als bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
dargestelli: werden. Im Hinblick auf die Vollstindigkeit der Berichterstattung wurde von der Global
Reporting Initiative die hichste Anwendungsebene A+ bestitigt. Die ENTEGA und die ENTEGA
Energieeffizienz GmbH & Co. KG berichten hierin gesondert iiber ihre Nachhaltigkeitsleistungen.

Uber die NATURpur Institut fiir Klima- und Umweltschutz gGmbH (IKU) und die HSE-Stiftung

wurden auch im Jahr 2014 Forschung und Soziales unterstiitzt.

Da der Lage onzerns

Ertragslage

Die vertriebliche Neufokussierung zeigt im Geschiftsjahr 2014 positive Auswirkungen. So konnte
beim Stromabsatz die an Endkuﬁden gelieferte Menge gegenﬁbér dem Vorjahresniveau leicht auf
6,2 Mrd. kWh gesteigert werden. Der Gasabsatz an Endkunden hat sich im Jahresvergleich
witterungsbedingt auf 3,9 Mrd. kWh reduziert. Sowohl beim Medium Strom wie auch beim Medium
Gas wurden die Mengen im Grofhandelsbereich planmiRig reduziert. Im Bereich Strom von

5,3 Mrd. kWh auf 2,8 Mrd. kWh und im Bereich Gas von 4,0 Mrd. kWh auf 0,4 Mrd. kWh,

Der Wasserabsatz liegt mit 13,3 Mio. m? leicht unter auf dem Niveau des Vorjahres (-2,7 Prozent).
Der Wirmeabsatz fillt mit 231 Mio. kWh deutlich geringer aus als im Vorjahr (434 Mio. kWh), was
neben den deutlich iiberdurchschnittlichen Jahrestemperaturverliufen in erster Linie an der
Anderung des Geschiftsmodells der Konzerntochter Industrielraftwerk Breuberg GmbH liegt, die

nunmehr das Gas zum Betrieb eines Heizkraftwerks liefert und nicht mehr die damit erzeugte

Wirme.

Der HSE-Konzern generierte eine Gesamtleistung (Umsatzerldse, Bestandsverdnderungen und
aktivierte Eigenleistungen) im Geschiftsjahr 2014 von 1.616 Mio. € (-16,5 Prozent). Mafigeblich
verantwortlich fiir den Riickgang zum Vorjahr sind die Umsatzerlése, die um 306 Mio. € bzw. 16,0
Prozent niedriger ausfallen, wovon 241 Mio. € auf- die geplante Reduzierung von
Handelsaktivititen und 67 Mio. € auf den Vertrieb von Energie an Endkunden entfallen. Hierin

spiegelt sich der oben dargestellte Riickgang der Mengen wider.
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Die sonstigen betrieblichen Ertriige in Hohe 88 Mio. € (Vorjahr 96 Mio. €) sind in beiden Jahren
stark von Einmaleffekten geprigt. Wahrend im Vorjahr ein Buchgewinn aus der VeriuRerung der
Enviro-Gruppe von 36 Mio. € enthalten war, sind im Berichtsjahr insbesondere die Ertrige aus der
VerduRferung von Sachanlagen in Héhe von 20 Mio. € (Vorjahr 5 Mio. €) hervorzuheben, die im
Wesentlichen aus Netzabgangen resultieren, sowie 19 Mio. € aus dem Abgang von Beteiligungen an
der Gasversorgung Unterfranken GmbH, der Stadtwerke Freiberg AG und der franzbsischen
Solarparkgesellschaft Future Energy Pissos No. 5 SARL.

Etwas dberproportional zur Gesamtleistung verminderte sich dér Materialaufwand um
19,2 Prozent auf 1.256 Mio. €. Der Materialaufwand enthilt einen belastenden Sondereffekt aus der
Zufiihrung zur notwendigen marktbezogenen Risikovorsorge fiir langfristige Strombezugsvertrige
von 25 Mio. € (Vorjahr 19 Mio. €). Der Rohertrag sank damit im Jahresvergleich um 5,7 Prozent auf
361 Mio. €.

Im HSE-Konzern belaufen sich die Personalaufwendungen des Geschiftsjahres 2014 auf insgesamt
153 Mio. € (-12,8 Prozent). Wihrend sich die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl von 2.227 auf
2.139 nur um 4,0 Prozent verringerte, ist der gréfere Teil des Riickgangs durch den im Vorjahr
enthaltenen Sondereffekt aus Riickstellungshildung fiir MaRnahmen der Vorwirtsstrategie

zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen liegen um 29,2 Prozent bzw. 26 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres, was in
erster Linie aus-der auRerplanmiRigen Abschreibung des GTKW im Vorjahr resultiert. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten uw.a. durch Einsparungen im Bereich der
Marketingausgaben und Unternchmensberatungen von 158 Mio. € auf 142 Mio. € gesenkt werden

(-10,1 Prozent).

Das Beteiligungsergebnis als Summe der Ertrige aus Beteiligungen und Ausleihungen sowie dem
Aufwand aus der Abwertung derselben wird im Geschéftsjahr durch die Abwertung einer Beteiling
im Bereich der Regenerativen von 4 Mio. € ebenso belastet wie durch die im Vergleich zum Vorjahr
geringeren Ausschiittungen von Minderheitsbeteiligungen des Konzerns. Im Jahresvergleich sinkt
das Beteiligungsergebnis somit von 17 Mio. € auf 11 Mio. €. Gegenliufig hierzu verbessert sich der
Saldo der Zinsertrige und —aufwendungen um 4 Mio. €, was zu gut der Hilfte aus Riickstellungsab-

und -aufzinsungen resultiert,

Das EBIT (Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit vor Zinsertrigen und -aufwendungen) als
maﬁgebﬁbher finanzieller Leistungsindikator des HSE-Konzerns liegt mit 103 Mio. € um 39,2
Prozent {iber dem Vorjahreswert von 74 Mio. €, was znsammenfassend vor allem auf gesunkene
Aufwendungen durch Optimierungsmafnahmen aus der Vorwirtsstrategie und den Wegfall von

belastenden Sondereffekten zuriickzufithren ist.
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Im auferordentlichen Ergebnis sind im Wesentlichen die Aufwendungen aus

Riickstellungshildungen fiir Mafnahmen des Personalkonzepts abgebildet.

Der Anstieg des Aufwands aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 15 Mio. € im Vorjahr
auf 24 Mio. € im Geschéaftsjahr 2014 entfiillt mit 4 Mio. € auf geringere Ertriige aus der Verinderung

der latenten Steuer und 6 Mio, € auf laufende Steuern.

Das Konzernergebnis liegt bei -10 Mio. € und somit um rund 9 Mio. € unterhalb der Prognose des
Vorjahres, da die positiven Effekte der Vorwartsstrategie durch auerordentliche Aufwendungen
im Zusammenhang mit der vollstindigen Abbildung der Restrukturierungsmafnahmen von.

35 Mio. € mehr als kompensiert wurden.

Fi )
Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit von 177 Mio. € wurde im Berichtsjahr im
Wesentlichen durch den Cashflow aus der laufenden Geschéfistitigkeit von 99 Mio. € und einer
Verringerung des Bestands an fliissigen Mitteln abgedeckt. Der Cashflow aus Investitionstitigkeit
fillt zudem im Geschiftsjahr 2014 untypischerweise positiv aus, was aus den Einzahlungen aus
Netzabgingen und der Verdufierung von Beteiligungen liegt, deren Volumen die Investitionen
iibersteigen. Der Schwerpunkt der Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstinde und
Sachanlagen von 36 Mio. € liegt wie schon in Vorjahren erneut im Bereich der Netzinfrastruktur
und regenerative Erzeugeranlagen, wihrend die Auszahlungen fiir Finanzanlagen mit 26 Mio. € fast
vollstindig weitere Ausleihungen an den Offshore-Windpark Global Tech 1 betreffen. Der negative
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit ist im Berichtsjahr durch den Saldo aus Tilgung und
Neuaufnahme von Darlehen in Héhe von -130 Mio. € geprigt.

Der HSE-Konzern ist zum Bilanzstichtag mit 59 Mio. € Eigenkapital, 795 Mio. € unverzinslichem
Fremdkapital und 759 Mio. € verzinslichem Fremdkapital in Form von Anleihen, Darlehen und
Schuldscheinen finanziert. Fiir letzteres wurde im Geschiftsjahr 2014 insgesamt 49 Mio. € Zinsen

gezahlt.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns verringerte sich im Jahresvergleich um 7,8 Prozent auf

1,613 Mio. €.
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Die Anlagenintensitit betrigt zum Bilanzstichtag 66,3 Prozent und liegt damit iiber dem
Vorjahreswert von 63,7 Prozent, obwohl sich insbesondere der Buchwert der Sachanlagen um 58
Mio. € verringerte. Neben den Netzabgingen und Anderungen des Konsolidierungskreises ist dies
auch das Ergebnis von Abschreibungen, die die Investitionen des Geschiftsjahres iiberstiegen. Das
Konzernanlagevermégen ist unverindert vollstindig durch das Eigenkapital, den Sonderposten fiir-
Investitionszuschiisse sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital bzw. Abgrenzungsposten
gedeckt.

Zum Bilanzstichtag weist der HSE-Konzern ein Umlaufvermégen von 510 Mio. € aus. Der Riickgang
zum Vorjahr (610 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus dem in der Darstellung der Finanzlage
bereits erlauterten geringeren Bestand an fliissigen Mitteln sowie witterungsbedingt niedrigeren

Kundenforderungen.

Das Konzerneigenkapital verringerte sich iiberwiegend durch das negative Konzernergebnis des
Geschéftsjahres 2014. Des Weiteren reduzierte sich durch den Abgang der Beteiligung an der
Gasversorgung Unterfranken GmbH auch der Minderheitenanteil an Eigenkapital. Die
wirtschaftliche Konzerneigenkapitalquote sinkt dadurch im Jahresvergleich unter anteiliger
Beriicksichtigung  empfangener Investitionszuschiisse und  des Sonderpostens  fiir

Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von 8,6 Prozent auf 7,5 Prozent.

Die Rﬁckstellungen. werden zum Bilanzstichtag mit 437 Mio. € um 8,7 Prozent héher ausgewiesen
als im Vorjahr. Wesentliche Zufiihrungen betreffen vor allem die sonstigen Riickstellungen, so
wurden inzwischen fiir drohende Verluste aus langfristigen Strombezugsvertrigen in Summe
56 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €) zuriickgestellt, Zudem bestehen zum Bilanzstichtag Riickstellungen
von 43 Mio. € fiir Restrukturierungsmafnahmen im Rahmen der Vorwirtsstrategie.

Insgesamt weist der HSE-Konzern um 12,5 Prozent gesunkene Verbindlichkeiten von 973 Mio. €
aus. Der Grofteil der Veridnderung ergibt sich aus der Reduzierung der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten von 449 Mio. € auf 335 Mio. € sowie der Reduzierung der sonstigen
Verbindlichkeiten von 179 Mio. € auf 142 Mio. € - beides im Wesentlichen durch planmifiige
Darlehenstilgungen.
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D I} der er HSE AG

Ertragslage

Insgesamt reduzierten sich die Umsatzerldse bei der HSE AG um 247 Mio. € bzw. 42,3 Prozent auf
337 Mio. €. Vom Riickgang der Umsatzerlose entfallen 242 Mio.€ auf die konzerninternen
Handelsumsiitze, Diese Entwicklung ist in erster Linie mengengetrieben durch einen Riickgang des
Absatzes im Bereich Strom von 6,8 Mrd. kWh auf 4,1 Mrd. kWh sowie im Bereich Gas von
4,1 Mrd. kWh auf nunmehr 2,9 Mrd. kWh.

Die Entwicklung der Umsatzerlése der HSE AG liegt nahezu ausschlieflich in der Reduzierung
konzerninterner Handelsumsitze begriindet. Die Umsitze in anderen Geschiftsbereichen zeigen

ein im Jahresvergleich stabiles Niveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind im Geschiftsjahr 2014 stark von Einmaleffekten aus
Anpassungen im Beteiligungsportfolio geprigt, insbesondere der in dieser Position enthaltene
Ertrag von 144 Mio. € aus der Einbringung der Beteiligung an der ENTEGA in eine andere
Tochtergesellschaft.

Durch das niedrigere Niveau an konzerninternen Strom- und Gaslieferungen verringerte sich der

Materialaufwand preportional zu den gesunkenen Umsatzerlésen um 42,3 Prozent.

Die Personalaufwendungen, die Abschreibungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
von 101 Mio. € (Vorjahr: 137 Mio. €) verringern sich deutlich, was vor allem auf die Sondereffekte
der auferplanmifigen Abschreibung des GTKW und der Zufihrung zur Risikovorsorge fiir

schwebende Geschifte im Vorjahr zuriickzufiihren ist.

Das Finanzergebnis fiel mit 11 Mio. € (Vorjahr: 119 Mio. €) deutlich niedriger aus, wobei im
Geschiftsjahr 2014 die Ausschiittung der HSE Netz AG durch Sondereffekte von 33 Mio. € (Vorjahr:
54 Mio. €) erhéht war. Daneben spiegelte sich im Vorjahr auch die VeriuRerung der Enviro-Gruppe
positiv in den Beteiligungsertrigen wider, wihrend im Geschéftsjahr 2014 Abschreibungen von 58
Mio. € auf die Beteiligungen an der e-netz, der HSE Medianet und der HSE Regenerativ

vorgenommen werden mussten.

Das EBIT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit vor Zinsertrigen und -aufwendungen)
fallt mit 128 Mio. € mehr als doppelt so hoch aus wie der Vorjahreswert von 52 Mio. €.

Die auRerordentlichen Aufwendungen beinhalten die Zufiihrung zu Riickstellungen fiir geplante
Restrukturierungsmaftnahmen. In den Steuern vom Einkommen und Ertrag zeigt sich im
Wesentlichen die ertragswirksame Auflosung der passiven latenten Steuer von 22 Mio. € durch die

Verringerung der Differenzen zwischen Steuer- und Handelsbilanz, nachdem im Vorjahr noch ein
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Aufwand von 36 Mio. € aus der Ubernahme der passiven latenten Steuer nach Abschluss einer

ertragsteuerlichen Organschaft mit der HSE Netz AG anfiel.

Insgesamt iiberwiegen die Eririige aus der Anpassung des Beteiligungsportfolios und der Wegfall
der belastenden Einmaleffekte in den Riickstellungen und latenten Steuern den Riickgang der
Beteiligungseririge, so dass die HSE AG das Geschiftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von 111
Mio. € beendet, der insbesondere aufgrund der Anpassung des Beteiligungsportfolios deutlich iiber
der letztjghrigen Prognose liegt.

Finanzlage
Die HSE AG ist zum Bilanzstichtag mit 394 Mio. € Eigenkapital, 319 Mio. € unverzinslichem
Fremdkapital und 520 Mio. € wverzinslichem Fremdkapital in Form von Darlehen und

Schuldscheinen finanziert. Fiir letzteres fielen im Geschiftsjahr 2014 insgesamt 20 Mio. € Zinsen

an.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der HSE AG erhéhte sich im Jahresvergleich um 4,5 Prozent auf 1.234 Mio. €. Auf
der Aktivseite ist das Bilanzbild unverindert geprigt durch das Anlagevermégen (75,2 Prozent der
Bilanzsumme) und die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (13,8 Prozent der

Bilanzsumme).

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wurde im Geschéftsjahr 2014 maRgeblich durch den
Anstieg des Finanzanlagevermégens von 692 Mio. € auf 799 Mic. € durch Anpassungen im
Beteiligungsportfolio beeinflusst. Neben der Einbringung der Entega und der o.g. Abwertungen
wurde die HSE Entsorgung GmbH auf die HSE AG verschmolzen, die restlichen Anteile an der
Stadtwerke Freiberg AG verdufert und weitere Ausleihungen an die Global Tech I Wind GmbH
vergeben. Die Investitionen in das Sachanlagevermégen liegen 7 Mio. € unter dem Niveau des
Vorjahres von 10 Mio. € und betreffen vor allem MaRnahmen im Wasser- und Wirmenetz.

Insgesamt verringerte sich der Buchwert des Anlagevermdgens um 12,1 Prozent auf 928 Mio, €.

Das Anlagevermdgen der HSE AG ist zu 82,7 Prozent (Vorjahr: 83,7 Prozent) durch Eigenkapital,
empfangene Ertragszuschiisse sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital iiberwiegend
fristenkongruent gedeckt. Zur vollstindigen fristenkongruenten Deckung bestehen ausreichende

Kreditrahmen bei Tochterunternehmen.
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Im Umlaufvermégen verringerten sich im Jahresvergleich insbesondere die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen um 33,0 Prozent auf 170 Mio. € durch den verschmelzungsbedingten
Wegfall der Forderungen gegen die HSE Entsorgung GmI;H sowie den Riickgang der Forderungen
aus innerkonzernlicher Finanzierung gegen die HSE Netz AG und die HSE Medianet GmbH.
Gegenldufig erhohten sich die fliissigen Mittel um 72,1 Prozent auf 47 Mio. €.

Das Eigenkapital der HSE AG erhohte sich durch den Jahresiiberschuss des Geschiftsjahres 2014
auf 399 Mio.€. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote unter anteiliger Einbeziehung des
Sonderpostens  fiir  unentgeltlich ausgegebene Emissionsrechte und empfangener

Investitionszuschiisse stieg entsprechend auf 33,3 Prozent (Vorjahr: 24,9 Prozent).

Die sonstigen Riickstellungen liegen zum Bilanzstichtag mit einem Saldo von 127 Mio. € 7,6 Prozent
unter dem Niveau des Vorjahres, was sich vor a]lein an der Risikovorsorge fiir drohende Verluste
aus belastenden Energiebezugsvertrigen ergibt, die diese Position maRgeblich beeinflussen.
Hierbei kompensieren weitere Zufiihrungen den Umstand, dass erstmalig auch auf Ebene der HSE
AG analog zur Vorgehensweise im Konzern bei der Bewertung der Riickstellung die positiven
Deckungsbeitrige, die auf Ebene der Entega erwirtschaftet werden und der HSE AG phasengleich
zuflielen, in Abzug gebracht werden. Die Verbindlichkeiten liegen mit 590 Mio. € insgesamt 40
Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Der Tilgung von Schuldscheindarlehen im Volumen von 108
Mio. € steht hier ein Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen von 102

Mio. € gegeniiber, der im Wesentlichen aus konzerninternen Darlehen resultiert.

Ereignisse nach Schl s Geschiiftsj

Wertaufhellende bilanzierungspflichtige Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss

des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten; gleiches gilt fiir nicht bilanzierungspflichtige Vorgénge.

Ausblick

Fir das Jahr 2015 rechnet die Bundesregierung mit einer allméhlichen Verbesserung der
weltwirtschaftlichen Entwicklung bei weiterhin starker Binnennachfrage, so dass die Prognosen

von einem Wirtschaftswachstum auf dem Niveau des Jahres 2014 ausgehen.

Die Energiebranche wird voraussichtlich auch im Jahr 2015 weiterhin von einer Unsicherheit
gepragt sein, die langfristige Investitionsentscheidungen erschwert. Fiir Betreiber konventioneller
Kraftwerke wird vor allem die Frage nach dem zukiinftigen Energiemarktdesign im Mittelpunkt
stehen, fiir Netzbetreiber die Frage nach Ausbau und Weiterentwicklung der bestehenden
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Netzinfrastruktur. Im Bereich der regenerativen Energieerzeugung ist mit einem stirkeren
Wettbewerb um ertragsstarke Standorte vor dem Hintergrund der ab dem 1. Januar 2015
geltenden Direktvermarktungspflicht zu rechnen. Die nationale Umsetzung der EU-
Energieeffizienzrichtlinie verspricht hingegen Wachstumspotential fiir den Markt der

Energieeffizienzdienstleistungen.

Vor dem Hintergrund der skizzierten Entwicklungen muss mit weiterhin niedrigen Strompreisen
am Grofihandelsmarkt gerechnet werden bei gleichzeitigem Riickgang der Menge durch Umsetzung
der Energieeffizienzmafnahmen. Die EEG-Umlage wird hierbei weiter steigen, wenn auch nicht
mehr so stark wie in den vergangenen Jahren. Auch beim Gasverbrauch ist mit einem Riickgang
insbesondere in der Wirmeerzeugung zu rechnen, wihrend Prognosen hinsichtlich des Preises
aufgrund zahlreicher externer Einflisse wie Olpreis, politischer Krisen in Forder- und
Transitlindern sowie Erschliefung unkonventionelier Gasvorkommen nur schwer zu

prognostizieren ist.

Der HSE-Konzern sieht sich vor dem Hintergrund der rahmenwirtschaftlichen Entwicklungen auch
in den kommenden Geschéftsjahren weiterhin vor grofien strategischen Herausforderungen und
Aufgaben, deren Bewiitigung bzw. konsequente Umsetzung zu einer Steigerung der Ertragskraft
des Konzerns fithren werden, Ein Bestandteil wird hierbei das kontinuierliche aktive Einbringen in
die politischen Diskussionen sein, insbesondere im Zusammenhang mit der Ausgestaltung der

ordnungspolitischen Rahmenbedingungen der Energiewende.

Die Mafinahmen, die im Rahmen der ,Vorwirtsstrategie” definiert wurden, werden weiter verfolgt

und nach positiven Effekten im abgeschlossenen Geschiftsjahr auch im Jahr 2015 eine erhebliche

Ergebnisverbesserung erbringen.

Ein weiterer Schwerpunkt wird im Jahr 2015 auf der Intensivierung der _regiona]en
Vertriebsaktivititen und der Einfithrung von Produktinnovationen liegen, um die Fithrungsposition
als regionaler Energieversorger weiter auszubauen und margentrichtige Synergien zu den vom
HSE-Konzern angebotenen Energieeffizienzdienstleistungen zu erschlieffen. Hierzu wird auch eine

Bereinigung der Markenvielfalt im Konzern dienen.

Im Bereich Erzeugung und Energiebeschaffung werden auch im Jahr 2015 die Einsatzméglichkeiten
des GTKW sowie das weitere Vorgehen im Rahmen eines langfristigen Energiebezugsvertrages im
Mittelpunkt stehen. Die regenerative Energieerzeugung soll derweil weiter durch die Entwicklung

-vielversprechender On-Shore Standorte ausgebaut werden.

Die begonnene Konsolidierung des Beteiligungsportfolios wird im Geschiftsjahr 2015 weiter

fortgefiihrt.
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Die Konzernumsatzerlse im Geschiftsjahr 2015 werden sich voraussichtlich auf rund 1,6 Mrd. €
belaufen. Nach deutlicher Reduzierung entlastender Einmaleffekte und der endlichen Belastung aus
der Risikovorsorge fiir den langfristigen Strombezugsvertrag wird ein EBIT von mehr als 50 Mio. €
erreicht. Im Jahresvergleich wird eine Ergebnisverbesserung erwartet, die zn einem anndhernd

ausgeglichenen Ergebnis fiihrt.

Im Einzelabschluss der HSE AG erwarten wir fiir das Geschiftsjahr 2015, dass bei Umsitzen von
331 Mio.€ ein Jahresfehlbetrag im einstelligen Millionen-Bereich erreicht wird. Dieses
Jahresergebnis wird durch die Risikovorsorge fiir den langfristigen Strombezugsvertrag geprigt

sein.

Chancen- und Risikosftuation

Den Anforderungen des ,Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich”
hinsichtlich der Verpflichtung zum Risikomanagement unter Anwendung von Kontrollsystemen
wird Rechnung getragen. Teil des Risikomanagements bildet das nach den Vorschriften des
Aktiengesetzes eingerichtete konzernweite Risikofritherkennungssystem. Dem Vorstand sind
danach keine Risiken bekannt, die fiir das Unternehmen bestandsgefiihrdend sind und nicht durch

geeignete Gegenmafnahmen adiquat gesteuen werden.

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten ist der Konzern grundsitzlich Ausfallrisiken
hinsichtlich der von uns gehaltenen Unternehmensbeteiligungen und der Ausleihungen und
Forderungen an Beteiligungsunternehmen sowie Zinsrisiken hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindariehen ausgesetzt. Die wirtschaftliche Entwicklung - und Risikolage der
Unternehmensbeteiligungen, inshesondere der Beteiligung an der Global Tech I Wind GmbH und an
anderen Minderheitsbeteiligungen wird fortlaufend iiberwacht. Eventuell notwendige
Steuerungsmafnahmen werden friihzeitig ergriffen. Das Zinsdnderungsrisiko fiir den variabel
verzinslichen Teil ‘der Schuldscheindarlehen wird ebenfalls fortlaufend iiberwacht und

gegebenenfalls durch Sicherungsmafinahmen gemindert.

Zudem bestehen Zahlungsstromrisiken aus dem Strom- und Gasbezug fiir getitigte
Absatzgeschifte, die durch den Abschluss von Forwardgeschiften fiir Strom, Gas und
Emissionszertifikate sowie Strom-, Kohle-, Gas- und Ol-Swaps im Rahmen der Beschaffung
minimiert werden. Die Steuerung der Mengen und Risiken aus diesen Beschaffungs- und
Absatzgeschiften erfolgt jeweils fiir die Basiswerte Gas und Strom pro Lieferjahr zusammengefasst
in Portfolien, fiir die jeweils eine separate Deckungsbeitragsrechnung gefiihrt wird und fiir die der

Value at Risk (VaR) als zentrale Risikosteuerungsgrofie dient, der als die erwartete maximale
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negative Verdnderung des Ergebnisses innerhalb von 10 Tagen aufgrund von
Marktpreiséinderungen, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent unter normalen
Marktbedingungen nicht iibertroffen wird, definiert ist. Der VaR zum Bilanzstichtag betriigt 661 T€.
Weiterhin gelten Mengenlimits fiir offene Positionen innerhalb der Portfolien, Liquiditats- und
Ausfallrisiken aus diesen Geschiften begegnet der Konzern durch ein zentrales
Portfoliomanagement, Aufrechnungsvereinbarungen und Auswahl von solventen Handelspartnern.
Fiir weitere Details der eingesetzten Sicherungsinstrumente und -zusammenhinge verweisen wir

auf den Konzernanhang,

Neben aligemeinen Markt- und Betriebsrisiken bestehen erzeugungs-, bezugs- und absatzseitige
Chancen wie auch Risiken aufgrund der kiinftigen Preisentwicklung auf den Energiemarkten sowie
der Umsetzung der strategischen Ausrichtung des HSE-Konzerns. Wesentliche Risiken betreffen
hierbei insbesondere den Bereich der regulierten Energienetze und die auf die Rentabilitit des
GTKW und der GKI sowie das Ergebnispotenzial langfristiger Bezugsvertrige wirkenden
Ausgestaltungen von Marktdesign und Marktpreisniveau. Weitere regulatorische Risiken kénnen
sich aus der verpflichtenden Einfithrung von intelligenten Messsystemen oder anderen gesetzlichen

Anforderungen ergeben.

Daneben sind keine weiteren besonderen Risiken fiir das Unternehmen bekannt.

erk i na 2
Der Vorstand der HSE berichtet:

»Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung. Getroffene oder unterlassene
Mafnahmen gab es im Geschiiftsjahr 2014 nicht. Dieser Beurteilung liegen die Umstiinde zugrunde,

die uns im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgiinge bekannt waren.”

Darmstadt, 31. Midrz 2015

Der Vorstand
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12,
13,
14.
1s.
16.
17.
18.
19.

20.
21,
22,
23.

HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), Darmstadt

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum

.

vom 1. Januar bis zam 31, Dezember 2014

. Umsatzerlise
. Erhdhung oder Verminderung (-) des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. sonstige betriebliche Ertriige
. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstinde des Anlagevermbgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertriige aus Beteiligungen

. Ertrige aus Gewinnabfiihrungsvertrigen
10.

Eririige aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens

sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige

Aufwand aus Verlustitbernahmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und #hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistiitigkeit
AuBerordentliche Ertrige

AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Ertrag (Vorjahr: Aufwand) aus Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag
sonstige Steuvern
Jahresiiberschuss/-fehibetrag

Gewinnvortrag/Verlustvortrag {-)
Bilanzgewinn/-verlust (-)

2014 2013
T€ T€
337.402 584.853

-327 1.720
196.464 43.583
303.603 547.499

33.716 36.889
23.683 25.892
7.545 6.111
10.327 35.468
59.685 69.107
27.155 53.367
50.139 76.817
13.452 12,924
4814 10.885
120 0
57.862 6
26.971 34.828
105.587 28.349
192 3.394
5.018 0
-4.826 3.394
-15.305 43.859
192 151
115,874 -12.267
-12.255 12
103.619 -12.255



HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), Darmstadt

Anhang
fiir das Geschiftsjahr 2014

Allgemeine Informationen

Der Lagebericht und der Jahresabschluss 2014 wurden nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches und den erginzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes in den jeweils giilti-
gen Fassungen aufgestellt.

Die Bilanz entspricht der Gliederung nach § 266 HGB; zuséatzlich werden die Posten ,Emis-
sionsrechte”, ,Empfangene Investitionszuschiisse” und ,Sonderposten fiir unentgeltlich
ausgegebene Emissionsrechte” dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemif §275HGB nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Konzernverhiltnis

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss. Dieser wird im elektronischen Bundesan-
zeiger eingereicht und bekannt gemacht. Die Gesellschaft wird des Weiteren in den Kon-
zernabschluss der HEAG Holding AG-Beteiligungsmanagement der Wissenschaftsstadt
Darmstadt (HEAG), Darmstadt, einbezogen, der ebenfalls im Bundesanzeiger eingereicht
und unter der Nummer HRB 1059 beim Amtsgericht Darmstadt veréffentlicht wird.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden und - sofern nicht ge-
sondert angegeben- unverdndert zum Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden mafigebend.



Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten

erfasst und werden planmagig linear iiber ihre betriebsindividuell geschitzte Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die Abschreibung des Geschifts- oder Firmenwerts, der vor dem 1.
Januar 2010 entgeltlich erworben wurde, erfolgt entsprechend seiner geschatzten Nutz-
barkeit iiber einen Zeitraum von 15 Jahren.

Bei Geschifts- oder Firmenwerten denen eine Nutzungsdauer von mehr als fiinf Jahren zu-
grunde gelegt wird, erfolgt dies aufgrund von Erfahrungen der Vergangenheit beziiglich
Produkten und Absatzmérkten sowie den geschiftlichen Rahmenbedingungen, um so ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild zu vermitteln.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten und, soweit sie der Abnutzung unterliegen,
planmagiger linearer Abschreibungen bewertet. Unterjihrig zugegangene Wirtschaftsgﬁter
werden zejtanteilig (pro rata temporis) abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen tiber
die betriebsindividuell geschitzte Nutzungsdauer der Vermégensgegenstinde.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder - bei dauernder Wertminderung -
zu den niedrigeren beizulegenden Werten am Bilanzstichtag angesetzt. Verzinsliche Aus-
leihu‘ngen sind zum Nominalwert bilanziert; niedrig verzinsliche oder zinslose Ausleihun-
gen sind auf den Barwert abgezinst. Das Wertaufholungsgebot wird beachtet.

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zu den niedrigeren
Wiederbeschaffungskosten oder zu den niedrigeren Verkaufserldsen abziiglich aller bis
zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Fiir Substratbestinde wurden abwei-
chend zum Vorjahr keine Festwerte gemaf § 240 Absatz 3 HGB mehr gebildet, da die Be-
stinde hierfir zu starken Schwankungen unterliegen. Im Vorjahr betrug der Festwert
715 T€, im aktuellen Jahr betragt der Buchwert 1.466 T€.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird einzeln zu Anschaffungskosten un-
ter Beachtung des Niederstwertprinzips durchgefiihrt. Dem Lagerhaltungsrisiko wird
durch angemessene Wertabschlige Rechnung getragen.

Die unfertigen Leistungen werden zu Herstellungskosten bewertet, wobei neben den direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten gemaf § 255 Abs. 2 S. 2 HGB be-

riicksichtigt werden. Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht beriicksichtigt.

Die bilanzierten, unentgeltlich zugewiesenen und angeschafften Emissionsrechte werden
in Hohe des Zeitwerts zum Zuteilungszeitpunkt bzw. zu Anschaffungskosten unter Beach-
tung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Den unentgeltlich zugewiesenen Rech-

ten steht ein Passivposten gegeniiber.



P—

Die Forderungen und dje sonstigen Vermégensgegenstinde sind mit ihren Anschaffungs-

kosten bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken werden durch angemessene Einzelwertberich-
tigungen beriicksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertbe-
richtigung Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert bewertet.

Die bis einschlieRlich des Jahres 2002 empfangenen Investitionszuschiisse werden im Zu-

gangsjahr mit 2,5 Prozent und in den Folgejahren mit 5,0 Prozent der Ursprungsbetrige
aufgeldst. Die ab dem Jahr 2003 empfangenen Investitionszuschiisse werden analog der
Nutzungsdauer und den Abschreibungen fiir die den Zuschiissen zuordenbaren Anlagengii-
ter aufgeldst. Die Auflésungsbetrige werden jeweils in den Umsatzerldsen gezeigt.

Die Riickstellungen fiir jonen u dhnliche = Verpflichtun wurden ver-
sicherungsmathematisch nach dem ratierlich degressiven Anwartschaftsbarwertverfahren

‘beziehungsweise als Barwert kiinftiger Versorgungsleistungen berechnet. Die Richttafeln

2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck wurden der Berechnung zugrunde gelegt. Die Abzin-
sung erfolgt entsprechend § 253 Absatz 2 Satz 2 HGB mit einem Zinssatz von 4,6 Prozent.
Es wurden fiir kiinftige Gehaltssteigerungen 2,5 Prozent, fiir kiinftige Rentensteigerungen
2,5 Prozent fiir unmittelbare Verpflichtungen beziehungsweise 1,0 Prozent fiir mittelbare
Verpflichtungen beriicksichtigt. Bei den Versorgungsverpflichtungen gegeniiber Vorstin-
den und ehemaligen Vorstinden erfolgt die Abiinsung personenbezogen mit einem Zins-
satz zwischen 4,4 und 4,7 Prozent. Kiinftige Gehaltssteigerungen wurden mit 3,3 Prozent
und kiinftige Rentensteigerungen mit 3,0 Prozent beriicksichtigt. -

Die ausschlieflich der Erfiillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem
Zugriff aller iibrigen Gldubiger entzogenen Vermégensgegenstinde (Deckungsverméogen
im Sinne des § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, welcher im Wesentlichen aus Borsenkursen abgeleitet ist und mit den zugrundeliegen-
den Riickstellungen verrechnet ist.



Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewis-

sen Verbindlichkeiten gemaR § 249 Absatz 1 HGB sowie drohende Verluste aus schweben-
den Geschéften. Die Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr wurden unter Verwendung der laufzeitadiquaten Referenz-
zinssatze laut Deutscher Bundesbank von 2,9 bis 4,6 Prozent abgezinst. Die Riickstellungen
fir Altersteilzeit, Jubilden und Deputate sind versicherungsmathematisch bewertet, eben-
falls unter Verwendung laufzeitadaquater Zinssitze zwischen 2,9 und 4,6 Prozent.

Die HSE hilt zum Bilanzstichtag energiewirtschaftliche Finanzin ¢, die abweichend
vom Einzelbewertungsgrundsatz in jeweils einem Saldierungsbereich fiir Strom und fiir
Gas zusammengefasst bewertet werden. Das Stromportfolio beinhaltet alle Absatz- und Be-
schaffungsgeschifte inklusive Kraftwerksbewiftschaftungen fir den Basiswert Strom so-
wie die damit zusammenhingenden Referenzierungen auf Kohle, Gas und CO:-
Emissionszertifikate. Das Gasportfolio beinhaltet alle Absatz- und Beschaffungsgeschifte
fir den Basiswert Gas. Es wird jeweils auf Jahresscheiben abgegrenzt. Fiir jeden Saldie-
rungsbereich werden zum Bilanzstichtag die Ertrige und Aufwendungen der einbezogenen
Geschifte saldiert. Die offenen Positionen werden auf Grundlage stichtagsbezogener
Marktdaten zum Zeitwert bewertet. Das Ergebnis der Saldierung wird pro Lieferjahr mit
den voraussichtlich auf Ebene des Vertriebs und Portfoliomanagements anfallenden De-
ckungsbeitriigen verrechnet und im Fall eines Verpflichtungsiiberhangs eine Drohverlust-
riickstellung gebildet und mit den laufzeitadiquaten Referenzzinssitzen laut Deutscher
Bundesbank abgezinst. Der Deckungsbeitrag entspricht hierbei dem Anteil fiir Strom bzw.
Gas des Jahresiiberschusses vor Steuern und Verwaltungskosten fiir Geschéiftsﬁ'ihrung und
Controlling der Vertriebsgesellschaft ENTEGA Energie GmbH & Co. KG (vormals: ENTEGA
GmbH & Co. KG).

Die beschriebene Bewertungsmethode stellt im Vergleich zum Vorjahr eine Durchbrechung
der Bewertungsstetigkeit dar, da die Geschafte in den Vorjahren mittels verschiedener Be-
wertungseinheiten dargestelit wurden. Durch die nun erstmalig erfolgte Saldierung mit
den oben genannten Deckungsbeitrigen verringert sich der Nominalwert der Drohverlust-
riickstellung um 23.073 T€. Das jetzige Vorgehen entspricht allerdings der gelebten Steue-
rung und zeigt ein den tatséchlichen Verhiiltnissen besser entsprechendes Bild der Vermé-

gens-, Finanz- und Ertragsilage.

Die Verbindlichkejten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt. Agiobetrige werden direkt
dem Zinsaufwand zugefiihrt.

Die Wertansétze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag beste-
henden Haftungsumfang.



Latente Steuern betreffen abweichende Wertansitze zwischen Handels- und Steuerbilanz,
die sich in spateren Geschiftsjahren voraussichtlich abbauen. Zudem werden Verlustvor-
trage berticksichtigt, sofern innerhalb der néchsten fiinf Jahre eine Verlustverrechnung
wahrscheinlich ist.
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Es bestehen folgende Anteil verbundenen Unterneh nd Beteili -

Name der Gesellschaft Sitz der Anteileam| Eigen- Jahres- | Geschafts
Gesellschaft Kapital kapital | ergebnis Jahr
% TE | T€
citiworks AG ' Darmstadt 100,00 | 19.228 1.455 2014
Count+ Care GmbH & Co. KG Mainz 74,90 11.001 3.376 2014
Count+ Care Verwaltungs-GmbH Mainz 74,90 27 2 2014

e-netz Siidhessen
GmbH & Co. KG (ehemals: HSE Darmstadt 100,00 20.033 -13.921 2014
Technik GmbH & Co. KG)

e-netz Stidhessen ,
Verwaltungs-GmbH {ehemals: HSE Darmstadt 100,00 108 8 2014
Technik Verwaltungs-GmbH)

Effizienz: Klasse GmbH » Darmstadt 49,00 na. na n.a.
A Rnerglectiizienz Darmstadt | 10000 | 2867 | 208 | 2014
‘E,I:;Ealctﬂuﬁ;‘:fgggfgm“ Darmstadt 100,00 29 2 2014
oo T OfShore Hamburg | 2490 | -66554 | -25608 | 2013
pricespfe Grof-Gerau 2727 | 41227 | 2401 | 2013
| ;':f”‘:‘;tﬁsgss%mb}l Grog-Gerau 27,27 65 3 2013
o Abwasserreinigung Darmstadt 10000 | -3402 | 181 | 2014
ggfvv‘:"l’t‘:zzss‘fg;ﬁg““g Darmstadt 10000 [ 27 2 2014
HSE AVG Beteiligungs-GmbHL.L»  |Darmstadt 10000 | 1235 | -120 | 2014
aseﬁig:ﬁi{i,i“ﬁ;ﬁfg‘;igg%“am HSE |parmstadt 10000 | 243634 | 42 | 2014
IHSE Medianet GmbH  |Darmstadt | '1.00,00 12.793 1.976 2014
HSE Netz AG ~ |parmstadt 10000 | 248130 | 17139 | 2014
|HSE Regenerativ GmbH » Darmstadt | 100,60 -37 8648 | 2014
p L VaSSerVerSorgung Biblis 7490 | 1001 63 | zo014
HSE Wasserversorgung Darmstadt 10000 | 34 9 2014

Grof3-Rehrheim GmbH

HSE Wohnpark GmbH & Co. KG1 Darmstadt 100,00 | -8.589 92 2014




Name der Gesellschaft Sitz der Antefleam| Eigen- Jahres- | Geschifts
" Gesellschaft | Kapital kapital | ergebnis Jahr
% T€ TE
HSE Wohnpark Verwaltungs-GmbH  |parmstadt 100,00 30 ' .1 ' 2014
Industriekraftwerk . . :
Breuberg GmbH Hochsti. Odw. 74,00 2.324 770 2014
MW-Mayer GmbH Darmstadt 95,00 441 161 2014
Nahwirmeversorgung P ‘
Darmstadt-Dieburg GmbH i. L. © Darmstadt 100:00 =08 ) 2Lk
NATURpur Institut fiir Klima-und Um- _
weltschutz gGmbH Darmstadt 100,00 28413 191 2014
Netzeigentumsgesellschaft Mirfelden- |Mdrfelden-
Walldorf GmbH & Co. KG » Walldorf 42,02 na na =
Odenwilder Wasser-.und
Abwasser-Service GmbH Erbach 29,00 126 31 2013
Stidwestdeutsche '
Rohrleitungsbau GmbH Frankfurta. M. 25,10 4402 366 2013
Mitte]barer Anteilsbesitz:
Anteilsbesitz der HSE Energie France S.A.S., Strasbourg / Frankreich
Name der Gesellschaft Sitz der Anteileam| Eigen- Jahres- | Geschifts
Gesellschaft Kapital Kapital | ergebnis| Jahr
% T€ T€
. . Rennes/
Parc éolien Baudignécourt S.A.S.» Frankreich 100,00 -1.024 -421 2014
: " . Rennes/ '
Parc éolien Chermisey S.A.S. v Frankreich 100,00 -408 -127 2014
Parc éolien La Lande de Carmoise S.A.S. |Rennes/ 100.00 279 226 2014
1 Frankreich '
] ; Rennes/ . :
Parc éolien Le Charmois S.A.S. v Frankreich 100,00 1.537 515 2014
Parc éolien Les Douves des Epinettes Rennes/ .
SAS. Frankreich 100,00 583 104 . 2014
Parc éolien Montafilant SAS. » Rennes/ 100,00 | -471 102 | 2014

Frankreich




Anteilsbesitz der HSE Beteiligungs-GmbH, Darmstadt

Name der Gesellschaft Sitzder  [Antefleam| Eigen- | Jahres- | Geschifts
Gesellschaft Kapital kapital | ergebnis Jahr
% " TE ~-T€
ENTEGA Energie Verwaltungs-GmbH
(vormals: ENTEGA Verwaltungs-GmbH) Dammstads 40G:00 = 7 20is
ENTEGA Energie GmbH & Co. KG :
(vormals: ENTEGA GmbH & Co. KG) Darmstadt 100,00 45.881 18.236 2014
Anteilsbesitz der HSE Medianet GmbH, Darmstadt
Name der Gesellschaft Sitz der Antefleam] Eigen- Jahres- | Geschifts
Gesellschaft Kapital kapital | ergebnis Jahr
| % T€ TE
Medianet Breitband GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 687 -1.083 2014
ODENWALD-INTRANET Odinet GmbH  |grpach 26,00 92 0 2013
PEB Breitband GmbH & Co. KG Darmstadt 51,00 104 -17 2014
Anteilsbesitz der HSE Netz AG, Darmstadt
Name der Gesellschaft Sitz der Anteileam| Eigen- Jahres- | Geschifts
Gesellschaft Kapital kapital | ergebnis Jahr
% TE TE
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main- ,
Neckar GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 3.821 4.009 2014
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-Main- '
Neckar Verwaltungs-GmbH Dar@Stadt 100,00 27 2 2014




Anteilsbesitz der HSE Regenerativ GmbH, Darmstadt

Name der Gesellschaft Sitz der Antelleam| Eigen- | Jahres- | Geschifts

Gesellschaft Kapital | kapital |ergebnis| Jahr
% T€ T€

HSE Energie France SAS. gl'f‘:s]b“‘i‘(';ﬁ / 100,00 | 3.074 -27 2014

HSE Solarpark Lauingen .

GmbH & Co. KG Lauingen 100,00 4.103 375 2014

HSE Solarpark Lauingen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 1_00,00 32 2 2014

HSE Solarpark Leiwen '

GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 1.144 -221 2014

HSE Solarpark Leiwen i

Verwaltungs-GmbH l;}armstadt 100,00 32 2. 2014

HSE Solarpark Thiingen

GmbH & Co. KG Darmstadt 100,00 13.196 466 2014

HSE Solarpark Thiingen

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 33 2 2014

HSE Windpark Binselberg

HSE Windpark Binselberg -

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 31 6 | 2014

HSE Windpark Erksdorf GmbH Darmstadt 100,00 110 68 2014

HSE Windpark Haiger . . :

GmbH & Co. KG Haiger | 100,00 6.550 50 2014

HSE Windpark Haiger

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 100,00 30 2 2014

HSE Windpark B

Schiiichtern GmbH Darmstadt 160,00 3.864 66 2014

Piecki Sp. Z. 0. 0. z‘(’;‘;:ffha“ / 49,00 | 364852 | 394» | 2014

Windpark Esperstedt-Obhausen (WEOQ) |, _ _ _ 13

GmbH & Co. KG D Nirnberg 33,33 2589 | -1.392 20
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Anteilsbesitz der MW-Mayer GmbH, Darmstadt

Name der Gesellschaft . Sitz der Anteileam|{ Eigen- Jahres- | Geschifts
Gesellschaft Kapital kapital | ergebnis Jahr
% T€ - T€
ORGABO GmbH Darmstadt 100,00 108 3 2014

Anteilsbesitz der NATURpur Institut fiir Klima- und Umweltschutz gGmbH, Darmstadt

Name der Gesellschaft Sitz der Anteileam| Eigen- Jahres- | Geschiifts
Gesellschaft Kapital | kapital | ergebnis Jahr
% T€ TE
HSE NATURpur Energie AG . |Darmstadt 100,00 2.992 46 2014
Anteilsbesitz der PEB Breitband GmbH & Co. KG, Darmstadt
Name der Gesellschaft Sitz der Anteileam| Eigen- | Jahres- | Geschifts
Gesellschaft Kapital kapital | ergebnis Jahr
% T€ TE
PEB Breitband Beteiligungsgesellschaft Darm stadt 100,00 35 - 1 2014
mbH ’
Anteilsbesitz der Medianet Breltband GmbH & Co. KG, Darmstadt
Name der Gesellschaft Sitz der Anteileam| Eigen- Jahres- | Geschéfts
Gesellschaft Kapital kapital | ergebnis Jahr
% TE T€
Medianet Breitband
Beteiligungsgesellschaft mbH Darms_tadt 100,00 27 t 2014

1 Eigenkapitaldarstellung: nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
2 angewandter Wechselkurs zum 31. Dezember 2014: 4,2732 PLN/€

= Rumpfgeschiftsjahr: Eigenkapital und Jahresergebnis zum 30.09.2014
) Rumpfgeschiftsjahr: Eigenkapital und Jahresergebnis zum 03.02.2014

%) Jahresabschluss 31.12.2014 liegt nicht vor
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten abgegrenzte, noch nicht abge-

rechnete Forderungen aus Wasser-, Strom- und Warmeverkaufen in Héhe von 26.932 T<€.
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Héhe von 129.054 T€ (Vorjahr: 182.920 T€). Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen nicht (Vorjahr: 16.085 T€).

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, mit einer

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde beinhalten Koérperschaftsteuerforderungen aus Vor-
jahren mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Héhe von 1.534 T€ (Vorjahr:

2.242 T€).

Im Rahmen der Saldierung nach § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB wurden Vermdgensgegenstan-

de, die ausschlieflich der Erfiilllung von Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem
Zugriff aller iibrigen Glaubiger entzogen sind, mit dem Erfiilllungsbetrag der Schulden ver-
rechnet. Der beizulegende Zeitwert am Stichtag betrédgt 18.081 T€, die Anschaffungskosten
17.592 T€. Die Verinderung aus der Zeitwertbilanzierung von 316 T€ wurde innerhalb des
Postens Zinsen und dhnlichen Aufwendungen mit den entsprechenden Aufwendungen aus
der Aufzinsung verrechnet. Der Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden betragt
15.467 T€. Der den Buchwert der zugehdrigen Schulden iibersteigende Wert des De-
ckungsvermégens ist gesondert als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensver-
rechnung auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Erlduterungen zur Passivseite der Bilanz

Das Gezeichnete Kapital betrigt zum Stichtag 146.278 T€ und ist in 85.542.932 nennbe-
tragslose auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Im Geschiftsjahr 2014 fanden keine Einstellungen in oder Entnahmen aus Riicklagen statt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Altersteilzeit- und Deputatver-
pflichtungen fiir personalbezogene Verpflichtungen, fiir Prozessrisiken, fiir ausstehende
Rechnungen, fiir Restrukturierungsmainahmen, fir drohende Verluste aus dem Strom-
portfolio, fiir operative energiewirtschaftliche Sachverhaite sowie fiir Altlasten und Aus-

gleichsverpflichtungen gebildet.
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Zum 31. Dezember 2014 betriigt der Verpflichtungsiiberhang des Stromportfolios nach Ab-
zinsung 55.587 T€. Im Stromporifolio enthalten sind u.a. die nachfolgend aufgefiihrten De-
rivate:

¢ Strom-Swaps (Spot vs. Termin) mit einem Nominalvolumen von 4.384 T€ und ei-

nem Marktwert von 160 T€
¢ Kohle-Swaps mit einem Nominalvolumen von 72.978 T€ und einem Marktwert von

14.708 T€
e (Gas-Swaps mit einem Nominalvolumen von 791 T€ und einem Marktwert von 137

T€

Zum 31. Dezember 2014 besteht kein Verpflichtungsiiberschuss im Gasportfolio. Die posi-
tiven Werte werden bilanziell nicht abgebildet.

13



Die Verbindlichkejten gliedern sich wie folgt:

12.2014 31,12.2013
Restlaufzeit Restlaufzeit
biszu  mehrals biszu ¢ mehrals
Gesamt 1Jahr ~ 5Jahre Gesamt 1 ]Jahr 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 131864 27.364 22.500 245.044 140544 67.000
2. Verbindiichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 32916 32916 0 33642 33.642 0
3. Verbindlichkeiten gegen-.
iiber verbundenen Unter-
nehmen 313.895 313.895 0 212152 212.152 0
4. Verbindlichkeiten gegen-
iiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht - 717 717 0 554 554 0

5. sonstige Verbindlichkeiten 110.508 10.912 14.277 138117 25211  90.410

589.900 385.804 36.777 - 629.509 403.627 160.679

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten

aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr in Hohe von 30.122 T€ (Vorjahr: 23.351 T€).

steht, betreffen im Geschéftsjahr ausschlieflich Lieferungen und Leistungen.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen 758 T€ (Vorjahr: 648 T€) auf Verbindlich-
keiten aus Steuern und 5 T€ (Vorjahr: 1 T€) auf Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen

Sicherheit.

Die passiven latenten Steuern resultieren aus temporiren Differenzen zwischen Handels-
und Steuerbilanz in den Bilanzposten Anlagevermégen, Vorrite, Forderungen und sonstige
Vermdogensgegenstinde (passive Latenzen), Investitionszuschiisse und Riickstellungen
sowie aus steuerlichen Verlustvortriagen (aktive Latenzen). Aufgrund einer ertragsteuerki-
chen Organschaft mit der HSE Netz AG, Darmstadt, wurden auch die dort bestehenden pas-
siven Steuerlatenzen miteinbezogen. Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein
Steuersatz von 15,8 Prozent im Zeitpunkt der voraussichtlichen Differenzen zugrunde ge-

legt.
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Die Eventualverbindlichkeiten von insgesamt 122.741 T€ beinhalten gegebene Biirgschaf-
ten in Héhe von 80.910 T€. Davon bestehen Biirgschaften gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 43.781 T€.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei der citiworks AG Verbindlichkeiten, fiir die die HSE Patro-
natserkldrungen in Héhe von 41.831 T€ abgegeben hat. Es bestehen keine weiteren Patro-
natserklarungen fiir verbundene Unternehmen.

Aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaften, fiir die Biirg-
schaften oder Patronatserkidrungen abgegeben wurden, ist mit keiner Inanspruchnahme
zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag in Héhe von 184.957 T€.

Im Wesentlichen beinhalten diese Verpflichtungen nicht in Anspruch genommene Konto-
korrentlinien, die verbundenen Unternehmen und Unternehmen mit denen ein Beteili-
gungsverhiltnis besteht, gewahrt wurden, sowie sonstige Zahlungsverpflichtungen von
12.634 T€. Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen betragen zum Stichtag
30.141 T€. Davon entfallen auf verbundene Unternehmen 3.492 T€.

Factoring

Zwischen der ENTEGA GmbH & Co. KG und der HSE besteht ein Factoringvertrag iiber den
Verkauf und die Abtretung von Forderungen gegen Dritte aus dem Wasser- und Wirmege-
schaft der HSE an die ENTEGA GmbH & Co. KG (echtes Factoring).

Der Verkauf der Forderungen dient der Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit. Ri-
siken ergeben sich aus dem geschlossenen Factoringvertrag nicht.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése, welche ausschlieRlich im Inland erzielt werden, gliedern sich wie folgt:

2014 2013

Geschiftsbereic "T€ T€
Netze 10.361 8.876
Erzeugung - 37.044 40.590
Handel 239.351 481.070
Offentlich-rechtliche

Betriebsfithrung 49.040 53.383
Overhead und Sonstige _1.606 934

337.402 284853

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrige in Hohe von
30.786 T€, die im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen resultieren sowie

einem Buchgewinn von 144.357 T€ aus der konzerninternen Ubertragung der Anteile an
der ENTEGA.

Der Persopalaufwand beinhaltet u.a. Aufwendungen fiir Altersversorgung in Héhe von
4.505 T€ (Vorjahr: 2.873 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten periodenfremde Aufwendungen in

Héhe von 115 T€, die {iberwiegend auf die Zufithrung zu Riickstellungen entfallen.

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten 24.633 T€ (Vorjahr: 49.804 T€) von verbundenen
Unternehmen.

Von den Erirdgen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermd-

gens entfallen 3.341 T€ (Vorjahr: 3.801 T€) auf verbundene Unternehmen.

Die igen Zinsen und dhnlichen Ertrige beinhalten Ertrige in Hohe von 2.703 T€ (Vor-
jahr: 4.207 T€) von verbundenen Unternehmen. Zudem bestehen Zinsertrige aus der Ab-
zinsung in Héhe von 440 T€ (Vorjahr: 3.578 T€).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen erforderliche Wertkor-
rekturen bei der e-netz Siidhessen GmbH & Co. KG (vormals: HSE Technik GmbH & Co. KG)

von 41.297 T€ sowie der HSE Medianet GmbH von 9.676 T<.
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Die Zinsen und shplichen Aufwendungen enthalten Zinsaufwendungen gegentiber verbun-

denen Unternehmen in Héhe von 6.483 T€ (Vorjahr: 7.317 T€). Zudem bestehen Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von 6.504 T€ (Vorjahr:
10.894 T€).

Die gufderordentlichen Ertriige beinhalten ausschlieRlich den Gewinn aus der Verschmel-
zung mit der HSE Entsorgung GmbH.

Die aufferordentlichen Aufwendungen beinhalten hauptsichlich die Zufiihrung-zur Riick-

stellung fiir Restrukturierungsmafnahmen.

Die Steuérn vom Eink en und vom E beinhalten Steuerertrige aus der Auflésung
passiver latenter Steuern in Hohe von 21.744 T€.

Sonstige Angaben

Organe der Gesellschaft
Vorstand

Dr. Marie-Luise Wolff-Hertwig, Darmstadt
Vorstandsvorsitzende

Andreas Niedermaier, Gro-Umstadt
Vorstand Personal und Infrastruktur

Dr. Kristian Kassebohm, Rechtsanwalt, Hanau
Vorstand Finanzen und Energienetze
(bis 31.12.2014)

Aufsichtsrat

Jochen Partsch
Oberbiirgermeister der Wissenschaftsstadt Darmstadt, Darmstadt

Vorsitzender

17



Heinrich Stang* (bis 21.02.2014)
Pensiondr, RofRdorf
erster stellvertretender Vorsitzender (bis 21.02.2014)

Ralf Noller*
Vorsitzender des Betriebsrats Technik der e-netz Siidhessen GmbH & Co. KG, Darmstadt

Erster stellvertretender Vorsitzender (ab 25.03.2014)

Biirgermeister Rafael F. Reif3er '
Biirgermeister der Wissenschaftsstadt Darmstadt, Darmstadt
zweiter stellvertretender Vorsitzender

Helmut Hiibner* (bis 10.07.2014)
Montage-Inspektor, Darmstadt
dritter stellvertretender Vorsitzender

Manfred Angerer*
Gewerkschaftssekretir des ver.di Bezirk Siidhessen, Griesheim
dritter stellvertretender Vorsitzender (ab 10.07.2014)

Ludwig Achenbach
Selbstindiger Betreiber einer Agentur fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Darmstadt

Dr. Klaus-Michael Ahrend
Vorstandsmitglied der HEAG Holding AG - Beteiligungsmanagement der Wissenschafts-
stadt Darmstadt, Rodorf

Hanno Benz
Selbstindiger Unternehmensberater, Darmstadt

Michael Congdon* (ab 10.07.2014)
Referent Nachhaltigkeitsmanagement der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), Wiesba-

den -

Hildegard Forster-Heldmann
Diplom-Designerin (FH), Darmstadt

Jiirgen Fried* (bis 10.07.2014
Politischer Sekretir Handwerk der IG Metall Darmstadt, Bensheim
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Axel Gerland* (ab 10.07.2014)
Gewerkschaftssekretir des ver.di Bezirks N ordhessen, Breuna

Heinz Glaser* (ab 10.07.2014)
Kaufménnischer Angestellter der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), Reichelsheim

Dirk Hanke
Leiter Kundenkontaktmanagement der Deutsche Telekom AG, Griesheim

Thomas Heinz*

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Technik der e-netz Siidhessen GmbH & Co.

KG, Griesheim

Heinrich Kiend]*
Leiter Einkauf der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), GroR-Zimmern-

Claudia Lehrian*
Sekretérin der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE), Bickenbach

Professor Dr. Lothar Petry
Professor der Hochschule Darmstadt, Darmstadt

Klaus Peter Schellhaas
Landrat des Landkreises Darmstadt-Dieburg, Darmstadt

Ika Schiffmann* (bis 10.07.2014)
Kaufménnische Angestellte der ENTEGA GmbH & Co. KG, Pfungstadt

Ralf Storck*
Vorsitzender des Betriebsrats Energie & IT der HEAG Siidhessische Energie AG (HSE),

Pfungstadt

Helge Thomas* (ab 05.03.2014)
Gewerkschaftssekretar der IG Metall - Verwaltungsstelle Darmstadt, Frankfurt

Santi Umberti
Selbstidndiger Unternehmensberater (Regionalmanager), Darmstadt

* Arbeitnehmervertreter
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Beirat

Dem Beirat gehéren die Landrite und Biirgermeister aus dem Netzgebiet der HSE Netz AG
an.

Gesamtbeziige des Vorstands

Die im Berichtsjahr fitr den Vorstand angefallenen Gesamtbeziige betrugen 1.057 T€.

Die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstinde belaufen sich im Geschiftsjahr auf 320 T€. Insge-
samt beliuft sich die gebildete Pensionsriickstellung auf 15.799 T€.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates und des Beirats

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats entstanden Aufwendungen in Héhe
von 225 TE.

Honorar des Abschlusspriifers

Das Abschlusspriiferhonorar betrigt im Geschaftsjahr 2014 insgesamt 246 T€ und entfallt
mit 121 T€ auf Abschlusspriifungsleistungen, mit 59 T€ auf Bestitigungsleistungen und
mit 66 T€ auf sonstige Leistungen.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren im Unternehmen 10 Arbeiter und 303 Angestellte beschiftigt.
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Geschifte groReren Umfangs nach § 6b Abs, 2 EnWG

Im Geschaftsjahr wurden folgende Geschiifte groReren Umfangs mit verbundenen oder as-
soziierten Unternehmen getitigt. -

Name der Gesellschaft Ertrage Aufwendungen Geschiftsbeziehung
T€ T€
citiworks AG 238553 20.581 Umsatzerldse aus Handel, Auf-
wendungen aus Strombezug
Ertriige aus Mieten und Pachten,
Count+ Care GmbH & Co. KG 1926 4,610 Aufwendungen aus IT-
Dienstleistungen und Produkte
Umsatzerlése aus Erzeugung,
e-netz Stidhessen kaufm. Dienstleistung, Aufwen-
GmbH & Co. KG (ehemals; HSE 10.505 35.103 dungen aus Betriebsfiihrung,
Technik GmbH & Co. KG) Personaliiberlassung und bezo-
gene Leistungen
ENTEGA Energieeffizienz . 1.292 Aufwendungen aus bezogene
GmbH & Co. KG ) Leistungen
; Direktvermarktung und C02
ENTEGA Energie GmbH & Co. KG -
(vormals: ENTEGA GmbH & Co. KG) 6.590 14.252 Handel, Aufwendungen aus
Strom- und Erdgashezug
HSE Netz AG 1.464 - Kaufm. Dienstleistung,
Industriekrafiwerk ) 2001 Aufwendungen aus Betriebsfiih-
Breuberg GmbH ’ rung
o o . Umsatzerldse aus Erzeugung,
Verteilnetzbetreiber (VNB) Rhein-
Main-Neckar GmbH & Co. KG 3.719 1.322 Aufwendungen aus N_etznu_t—
. zung und bezogene Leistungen

Ausschiittungssperre

Fiir einen Betrag in Héhe von 411 T€ besteht eine Ausschiittungssperre aufgrund § 268
Absatz 8 Satz 3 HGB. Dieser Wert resultiert aus der Aktivierung von Vermbgensgegenstin-
den zum beizulegenden Zeitwert.
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Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Jahrestiberschuss beliuft sich auf 115.874 T€. EinschlieRlich des Verlustvortrags von
12.255 T€ érgibt sich ein Bilanzgewinn von 103.619 T€. Wir schlagen vor, aus dem Bilanz-
gewinn eine Dividende von 0,03 Euro je Stiickaktie, das sind bei 85.542.932 Aktien
2.566 T, auszuschiitten. Der verbleibende Betrag von 101.052 T€ soll als Gewinnvortrag
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Darmstadt, den 31. Marz 2015

HEAG Siidhessische Energie AG (HSE)
Der Vorstand

Dr. Marie-Luise Wolff-Hertwig Andreas Niedermaier



Bestlitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der HEAG Stdhessische Energie
AG (HSE), Darmstadt, filr das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember 2014 gepriift. Nach § 6b
Abs. 5 EnWG umfasste die Prilfung auch die Einhaltung der Pflichten zur Rechhungslegung nach § 6b
Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Titigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Xonten zu fithren sind.
Die Buchfithrung und die Aufstellung‘von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und fiber den Lagebericht sowie Uiber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach
§ 6b Abs. 3 EnWG abzugeben. '

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung geméB § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsiitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstsBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmiBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3
EnWG in allen wesentlichen Belangen erfiilk sind. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tiber die Geschifistatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Pritfung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht sowie fiir die Einhaltung der
Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EiWG iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priffung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschétzungen des Vorstands, die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts sowie die Beurteilung, ob die Wertansitze und die Zuordnung der Konten
nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit
beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prilfung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfithrung und des Lageberichts hat
zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss der HEAG Siidhessische Fnergie AG (HSE), Darmstadt, den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der Grundsttze ordnungsmiiBiger Buchfithrung ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der La-
gebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir
die Titigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren sind, hat zu keinen Emwendun-

gen gefiihrt.

Frankfurt am Main, 24. April 2015
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